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FECHA DE EMISIÓN DEL 
INFORME 

Día: 29 Mes: Enero Año: 2024 

 

Aspecto Evaluable 
(Unidad Auditable):  

Auditoria de Seguimiento al mapa de corrupción 

Líder de Proceso / Jefe(s) 
Dependencia(s): 

MARIO ALFONSO PARDO PARDO  
Subgerente de Planeación 

Objetivo de la Auditoría: 

• Evaluar el diseño y efectividad del proceso de seguimiento al 
mapa de corrupción, sobre la metodología con la que se 
estructuraron las matrices de riesgo de corrupción. 

• Identificar variaciones en el desarrollo del proceso frente a la 
guía  

• Definir y acordar planes de acción que permitan la acción de 
los procesos 

 

Alcance de la Auditoría: 

El alcance de la auditoría será al 31 de diciembre de 2023, 
teniendo en cuenta la información tomada de la página de la 
entidad, sobre la matriz de corrupción. 

Criterios de la Auditoría: • Guía de administración de riesgos V2. 

 

 
El plan de trabajo de la auditoria sobre el seguimiento al mapa de corrupción, se basó en el análisis 
de la Guía de administración de riesgos versión 2, que formula lineamientos metodológicos dentro 
de la entidad, para establecer la valoración de los riesgos de corrupción que se tienen a la fecha de 
corte, 31 de diciembre de 2023. 
 
Esta verificación tiene en cuenta la información colgada en la página web de la entidad, las matrices 
por dependencias, la matriz de riesgos de corrupción consolidada y la guía antes mencionada. 
 
A continuación, el listado de las dependencias las cuales tienen matriz de riesgo de corrupción: 
 
 

NO NOMBRE DEPENDENCIA 

1 Gestión de comunicaciones 

2 Direccionamiento Estratégico 

3 Gestión de Conocimiento e Innovación 

4 Gestión de Tecnologías de la información y Comunicaciones 

5 Gestión de Educación Posmedia 

ASPECTOS GENERALES 
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6 Gestión de Servicio a la Ciudadanía 

7 Gestión de Ciencia, Tecnología e Innovación 

8 Gestión Administrativa- Bienes y Servicios 

9 Gestión Jurídica 

10 Gestión Documental y Archivo 

11 Gestión Contractual 

12 Gestión Financiera 

13 Gestión del Talento Humano-Bienestar 

14 Gestión del Talento Humano-PIC 

15 Gestión del Talento Humano 

16 Gestión de Control Interno 

17 Gestión de Control Disciplinario 

 
 
 

 
Para el proceso de la gestión del riesgo, las actividades a desarrollar se clasificaron así: 

• De la matriz por dependencia hacia la matriz consolidada de riesgos de corrupción al 31 de 
diciembre de 2023:  
 

1. A través de la herramienta de “Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporción de 
una población” de la función pública, se determinó la cantidad de muestras a validar, las 
cuales corresponden a las matrices de las dependencias seleccionadas. 
 

No NOMBRE DEL PROCESO 

1 Direccionamiento Estratégico 

2 Gestión de Servicio a la Ciudadanía 

3 Gestión de Ciencia, Tecnología e Innovación 

4 Gestión Administrativa- Bienes y Servicios 

5 Gestión Documental y Archivo 

6 Gestión Contractual 

7 

Gestión del Talento Humano-Bienestar 

Gestión del Talento Humano-PIC 

Gestión del Talento Humano 

8 Gestión de Control Disciplinario 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
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2. Se realizó la validación de la información que se tiene registrada en la matriz consolidada 
de los riesgos de corrupción, frente a la información que se tienen descrita en cada una 
de las matrices individuales, la información que se tuvo en cuenta para la verificación 
fue: 

a) Validación del Nombre del proceso. 
b) Validación de la descripción del riesgo. 
c) Validación de la clasificación del riesgo. 
d) Validación de la probabilidad del riesgo residual 
e) Validación del impacto del riesgo residual. 
f) Validación del resultado de la zona de riesgo del riesgo residual. 

 

• Sobre la matriz consolidada de riesgos de corrupción al 31 de diciembre de 2023 se revisó la 
formulación de 3 de las dependencias la siguiente información:  
 
 

1. En la “Identificación del riesgo” se validó de acuerdo con la metodología de la Guía de 
administración de riesgos V2: 
 

a) La probabilidad 
b) El impacto 
c) La zona de riesgo inherente 

 
2. En los “Controles” se validó de acuerdo con la metodología de la Guía de administración 

de riesgos V2, desde la hoja donde se encuentran alimentados los controles del proceso 
 

a) La probabilidad después del control  
b) El impacto después del control 
c) La zona de riesgo residual  

 
3. En la matriz consolidada el registro de la información recopilada en las hojas de 

“identificación del riesgo” y “Controles”. 
 

a) La probabilidad después del control 
b) El impacto después del control 
c) La zona de riesgo residual 
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De acuerdo con la evaluación y efectividad del proceso de seguimiento del mapa de corrupción, la 
Oficina de Control Interno de Gestión las siguientes conclusiones: 

1. Análisis de la matriz consolidada frente a la matriz por dependencias: 
 

1 Se validó la información de la matriz del proceso de gestión documental en cuanto a los 
parámetros antes mencionados y se observó que el nombre del proceso que se encuentra 
en la matriz se encuentra incorrecto, el cual aparece es Gestión Administrativa- Bienes y 
Servicios, siendo el nombre de Gestión Documental. 
Ver Anexo 1  
 

2. Análisis de la matriz por dependencia y la metodología de la Guía de la entidad 
 

a) Se observó en los cálculos realizados en las matrices, que para determinar el porcentaje de 
probabilidad: frecuencia de la actividad, se está usando un porcentaje que se encuentra 
referenciado en la guía de administración de riesgos, únicamente para los riesgos de 
gestión. Ver Anexo 2 
 

b) Los pasos que deben realizarse para identificar la probabilidad después de controles y que 
aparece en la hoja “Controles” de la matriz, no aparecen especificados en la Guía de 
Administración de riesgos de la Entidad. Ver Anexo 3 
 

c) Los rangos para la validación de los cálculos que determinan de la solidez del control de las 
matrices de riesgo de corrupción seleccionadas y que aparece en la hoja “Controles” de la 
matriz, son diferentes a los que se encuentran establecidos en la Guía de administración de 
riesgos de la Entidad Ver Anexo 4. 
 

d) A raíz del hallazgo mencionado anteriormente y el recalculo realizado en la matriz de riesgos 
de corrupción, se observó que la muestra el 11%1 de los cálculos para los riesgos evaluados, 
se encuentra mal tipificado, ya que, en el caso particular, el puntaje de la valoración la solidez 
conjunta es 50, dando como resultado un rango de clasificación débil y no moderado como 
se evidencia en la matriz. 
 

e) Se observó qué en las matrices seleccionas no se encuentran diligenciados los seguimientos 
de los controles nuevos, hoja “Matriz Consolidada” columnas a partir de la W. 

 

 
1 Corresponde a la matriz de riesgos de corrupción del proceso contractual, en la medición del rango de clasificación del control 

asociado al riesgo GCL-RC-01. 

CONCLUSIONES 
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1. Los comentarios realizados sobre la formulación y la implementación de la Guía de 
administración de riesgos sobre la matriz consolidada frente a la matriz por dependencias, 
así como, la metodología en las matrices de riesgo de corrupción fue contemplados por la 
dependencia, para la corrección de las matrices del año 2024. 
 

2. En cuanto al diligenciamiento de la “Matriz Consolidada” en las columnas a partir de la W y 
a pesar de que ya se tienen contemplados estas correcciones en el año 2024, las evidencias 
de los controles se encuentran en el SharePoint por actividad de la dependencia. 

 
Anexo 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMENTARIOS DE LA ADMINSTRACIÓN 

ANEXOS 
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Anexo 2 

 

Anexo 3 
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Anexo 4 

Guía de la entidad: 

 

Matriz- hoja “Controles” 

 

 

 
 
 
 

Para constancia se firma en Bogotá D.C., a los 29 días del mes de enero del año 2024 

APROBACIÓN DEL INFORME DE AUDITORÍA 

Nombre Completo Responsabilidad (cargo) Firma 

Jorge Luis Garzón Tobar 
Jefe Oficina Control Interno de 
Gestión 

 

Heidy Patricia León Arévalo 
Contratista / Oficina Control Interno 
de Gestión 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




