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FECHA DE EMISION DEL

INFORME

Aspecto Evaluable (Unidad

Auditable): Gestion Contractual

Lider de Proceso / Jefe(s)

Dependencia(s): Camilo Cardozo Cruz - Subgerente de Gestion Administrativa

e Evaluar los riesgos y la eficiencia de los controles del proceso.
e Desarrollar una auditoria integral en la cual se tengan en cuenta los
siguientes aspectos:
v Disefio y efectividad del proceso de Gestion de Contractual, de
acuerdo con su Manual de Contratacion y procedimientos.
v Identificar variaciones en el desarrollo del proceso frente a la
documentacién de este.
v" Soporte documental
e Normatividad interna y externa
o Definir y acordar planes de accion que permitan el mejoramiento del
proceso.

Objetivo de la Auditoria:

El alcance del programa de auditoria cubre el periodo comprendido entre
el 30 de junio 2023 y el 31 de agosto de 2024, y estara enfocado a evaluar
el cumplimiento del Manual de Contratacion.

Decreto 1082 de 2015

ASPECTOS GENERALES

Al cierre del mes de agosto de 2024, la entidad registraba un total de 337 contratos, distribuidos entre
Contratos de Prestacion de Servicios, suministros, compraventa y arrendamientos. Para la depuracion de la
base de datos para muestreo, se excluyeron los contratos relacionados con los convenios con universidades,
los contratos correspondientes a la dependencia de CTl y aquellos que se renovarian al finalizar el afio.

Alcance de la Auditoria:

Criterios de la Auditoria:

Se procedié a la verificacion de 24 contratos en relacién con los aspectos clave del Manual de Contratacién
V2. Es importante aclarar que este manual fue actualizado en su ultima version en septiembre, mientras la
auditoria estaba en desarrollo. Por lo tanto, la revision se realizd con base en la version anterior de dicho
manual.

A continuacidn, se sefialan algunas de sus principales cambios en el Manual de Contratacion:

Capitulo Version 3 (2024) Version 2 (2023)

Generalidades

Capitulo I:

- Se incluyen politicas detalladas sobre
diversidad, comunidades, y medio
ambiente.

- Menciona las generalidades, pero con
menos énfasis en politicas especificas.

- Caracter legal del manual esta mejor
definido, con énfasis en aplicar normativas
superiores.

- Caracter legal mencionado, pero sin
mucho detalle.
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- Delegacion y desconcentracion estan | - La delegacion se menciona, pero con
claramente descritas con procedimientos | menos claridad en los procedimientos.
especificos.
Capitulo Il: | - Mas detalle sobre el Plan Anual de | - Plan de Adquisiciones mencionado, pero
Planeacién Adquisiciones. sin tanto detalle.
- Enfasis en la creacién de equipos | - Equipos interdisciplinarios no estan tan
interdisciplinarios y estudios de mercado | bien definidos.
previos.
- Se amplia el analisis de riesgos y | - Menos profundidad en el analisis de
garantias. riesgos.
Capitulo lll: | - Modalidades de seleccion detalladas, | - Modalidades de seleccion descritas, pero
Selecciéon incluyendo diferencias entre invitacion | sin tanto detalle.
abierta y cerrada.
- ElI Comité de Evaluacion tiene un papel | - El Comité de Evaluacion tiene un rol mas
mas desarrollado. genérico.
- Se permite cancelar o revocar procesos | - Cancelar o revocar procesos no esta tan
mas claramente. bien especificado.
Capitulo IV: | - Introduccién de contratos electronicos. - Contratos electréonicos no mencionados.

Contratacién

- Detalles claros sobre los tipos de
negocios juridicos.

- Los tipos de negocios juridicos no estan
tan definidos.

- Mecanismos para resolver controversias
mas detallados.

- Resolucion de controversias menos
desarrollada.

Disposiciones
Finales

continua y capacitacion del manual.

Capitulo V: | - Supervision e interventoria bien | - Supervisidn e interventoria mencionadas,
Ejecucién desarrolladas. pero con menos detalle.
- Métodos Alternos de Solucién de | - MASC no mencionado.
Controversias (MASC) introducidos.
- Mayor énfasis en sanciones y adiciones | - Adiciones o prérrogas con menos detalle.
0 prérrogas.
Capitulo VI: | - Procedimientos para la liquidacion mejor | - Liquidacion mencionada, pero con menos
Liquidacion definidos. enfoque en los plazos y actas.
- Acta de liquidacién detallada con plazos
establecidos.
Capitulo VII: | - Directrices claras para la actualizacién | - Disposiciones finales mas generales y

menos énfasis en la capacitacion.

- Mayor énfasis en la publicidad de los
sistemas electronicos.

- Publicidad de sistemas electréonicos no
mencionada.

Por otro lado, segun el alcance de la revision, se identificd que la dependencia ha establecido 3

riesgos y 5 controles para su mitigacion, los cuales forman parte de la matriz de riesgos de gestion
para el afio 2024. Adicionalmente, se identificaron 2 riesgos de corrupcién y 3 controles, los cuales
estan incluidos en la matriz de riesgos de corrupcidn correspondiente para el mismo afio.

Dentro del proceso de revision se desarrollaron las siguientes actividades:
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1. Reunion de inicio
2. Entrega de cartas de compromiso y representacion
3. Prueba de recorrido sobre los controles presentes en las matrices de riesgos de gestion y

corrupcion.

4. Prueba de recorrido sobre el proceso de reporte sobre los informes mensuales de
contratacion a SIVICOF.

5. Solicitud de la siguiente informacion:

v Listado de contratacion con vigencia del 2023 y lo corrido al 31 de agosto de 2024, el
mismo debe contener como minimo los siguientes campos:

Modalidad de contratacion

Numero de contrato Fecha de suscripcion / Fecha de inicio / Fecha de terminacion
Tipo de contratacion (Servicios Profesionales, Arredramiento, Consultoria, etc.)
Nombre e identificacion del Contratista

Objeto Contractual

Valor

Estado Actual Del Contrato

Para los contratos que presenten prorrogas y/o adiciones por favor sefialar el valor.
Dependencia a que corresponde el contrato.

v' Para las matrices de riesgos:

Riesgo No. 2, Control No. 1 (Matriz de riesgos de gestion): Base de contratos y
convenios pendientes de liquidar y suministro de las alertas generadas a los
supervisores de contratos y convenios durante el periodo de revisién (desde el 30 de
junio de 2023 hasta el 31 de agosto de 2024).

Riesgo No. 3, Control No. 1 (Matriz de riesgos de gestidn): Solicitudes realizadas por
las dependencias, junto con sus respectivos registros o evidencia de ejecucion.

Durante el desarrollo de la auditoria, la Oficina de Control Interno de Gestion identifico:

control

sino un

realizado con la Subgerencia de Planeacion en los meses
de diciembre y enero, modificar esta descripcion, ya que
no refleja con precision la realidad de la implementacién
del control.

1. En el proceso de evaluacion de los controles establecidos | En la revision anual que se realice de la matriz de
en la matriz de gestion de la dependencia, se ha | gestidn se buscara mejorar el flujo actual garantizando
identificado que el responsable de la ejecucidon no | que siempre un funcionario se encuentre dentro del
coincide con lo que se ha llevado a cabo. Aunque el | flujo de responsabilidad.

se realiza de acuerdo con lo descrito, el

responsable no siempre es el subgerente administrativo, | g proceso de evaluacion de los controles

delegado. Se recomienda, durante el ejercicio | ogtaplecidos en la matriz de gestion de riesgos

propios de la gestion contractual de la dependencia se
lleva a cabo por parte de la profesional especializada
con funciones de contratacion de la SGA y un
abogado del equipo de gestidon contractual, conforme
a las directrices y pautas definidas en la respectiva
matriz, asi como en la matriz correspondiente.
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ANEXOS
N/A

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

De acuerdo con la evaluacion y efectividad del proceso de Gestion de Contractual y segun la
normativa vigente, la Oficina de Control Interno de Gestion concluye que en términos generales los
procedimientos de la dependencia se encuentran documentados y sus controles se estan operando
normalmente. Se observd que cumple razonablemente con los requisitos y estandares establecidos
y hemos identificado un nivel aceptable de gestion de riesgos.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los 25 dias del mes de abril del afio 2025.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad (cargo)
Camilo Cardozo Cruz Subgerente Administrativo CAMILO CARDOZO CRUZ  Frmado digitalmente por
. z - ., JORGE LUIS Firmado digitalmente por JORGE
Jorge Luis Garzon Tobar Jefe Oficina Control Interno de Gestién LUIS GARZON TOBAR

GARzo'N TOBAR fg;ggi2025.04.25 14:44:07

. P P . . . e i A Firmado digitalmente por Jeim:
Jeimy Andrea Ledn Garzon | Contratista Oficina Control Interno de Gestion Jeimy Andrea Ledn Lt amen

Garzoén Fecha: 2025.04.25 14:44:28 -05'00'
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