
Número 

del 

proyecto

Nombre del proyecto
Presupuesto 

cuatrienio
Gerente del proyecto

7913
Implementación del sistema de educación 

postmedia para Bogotá D.C.
 $           699.890.141.935 Gerente de Educación Posmedia

8122

Fortalecimiento e implementación de 

estrategias de acceso y permanencia en 

programas de educación posmedia 

pertinentes y acordes con las demandas 

sociales y productivas de Bogotá D.C.

 $           737.738.306.029 Gerente de Educación Posmedia

8138

Implementación de estrategias de formación 

a través de ciclos cortos y/o certif icaciones 

que permitan adquirir las habilidades y 

competencias necesarias para mejorar la 

empleabilidad en Bogotá D.C.

 $             73.886.624.551 Gerente de Educación Posmedia

8141

Consolidación del ecosistema de ciencia, 

tecnología e innovación para facilitar la 

resolución de necesidades y retos de 

Bogotá D.C.

 $           423.768.882.984 
Gerente de Ciencia, Tecnología e 

Innovación

3. Bogotá confía

en su potencial

16. Atención Integral a la Primera Infancia y 

Educación como Eje del Potencial Humano

Ofrecer 32.000 cupos en las estrategias de acceso y permanencia en la educación superior y posmedia; de los 

cuales 22.000 cupos serán para educación superior y 10.000 cupos para educación para el trabajo y el 

desarrollo humano.

17. Formación para el trabajo y acceso a 

oportunidades educativas.
Ofrecer 20.000 cupos de formación posmedia en cursos cortos orientados a jóvenes con potencial.

18. Ciencia, tecnología e innovación- CTeI para 

desarrollar nuestro potencial y promover el de 

nuestros vecinos regionales.

Realizar 5 convocatorias de Ciencia tecnología e innovación para promover investigación de sectores 

priorizados.

Agencia Distrital para la Educación Superior, la Ciencia y la Tecnología - ATENEA

Plan de acción 2025

Objetivo Plan de Desarrollo Programa Plan de Desarrollo Meta Plan de Desarrollo

Plan Distrital de Desarrollo "Bogotá Camina Segura" 2024-2027

6. Lograr la ejecución de proyectos detonantes de CTeI que permitan integrar capacidades y habilitar la ejecución de iniciativas movilizadoras para la ciudad-región

7. Fortalecer la gestión institucional de la entidad

Metas del proyecto

1. Beneficiar personas con renovación de matrícula en el marco de la estrategias Jóvenes a la U y 

la U en Tú Colegio.

1. Apoyar f inancieramente a personas con programas de acceso a la educación posmedia 

priorizando la pertinencia y la calidad.

2. Apoyar f inancieramente a personas a través de los planes de fortalecimiento institucional y 

fomento a la calidad de la oferta pública de educación posmedia.

3. Beneficiar a personas en el acceso a la educación posmedia a través de mecanismos de 

f inanciación de largo plazo.

4. Habilitar el acceso de personas a contenidos diversos, f lexibles y pertinentes de nivelación, 

formación y orientación sociocupacional, a través de un ecosistema digital para el aprendizaje.

5. Entregar a personas apoyos de sostenimiento que promuevan la permanencia en la educación 

posmedia.

1. Incrementar número de jóvenes que se gradúan de educación media transiten a la posmedia con calidad y pertinencia.

2. Ofrecer oportunidades de acceso a educación para el trabajo a jóvenes que no han sido incluidos en el mundo del trabajo ni educativo, para impulsar sus proyectos

3. Generar mayor orientación sociocupacional, fortalecimiento de habilidades socioemocionales para facilitar el tránsito y permanencia en la posmedia, y mejorar la

4. Apoyar a las entidades que ofertan educación y formación para el trabajo en el diseño de nuevos programas y mejoramiento de la calidad de la oferta

5. Articular a los actores de CTeI para promover una mayor inversión de recursos en investigaciones pertinentes para la ciudad.

Objetivos estratégicos Atenea

Proyectos de inversión

Gerente Corporativa

Planes generales de compra

El Plan Anual de Adquisiciones (PAA), así como sus modif icaciones se publican en la página Web de la Agencia Atenea y pueden ser consultadas en el siguiente enlace:  

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion

1. Beneficiar personas mediante el desarrollo de programas de acceso a formación de ciclo corto 

y/o certif icaciones que mejoren las competencias y habilidades de los bogotanos.

2. Beneficiar a 1.500 personas con estrategias que promuevan el involucramiento, la permanencia, 

calidad y conexión con el sector real en programas de ciclos cortos y/o certif icaciones.

1. Finaciar proyectos de CTeI para la ciudad en los sectores priorizados. 

2. Realizar asistencias técnicas a proyectos priorizados para la presentación a fuentes de 

f inanciación. 

3. Elaborar documentos para fortalecer la gobernanza y la gestión de servicios del ecosistemas de 

CTeI.

4. Beneficiar personas con apoyo f inanciero para la formación de nivel maestría.

5. Beneficiar personas con apoyo f inanciero para la formación de nivel doctoral. 

6. Realizar estrategias de apropiación social del conocimiento.

8029

Fortalecimiento institucional para la gestión 

de la educación posmedia, la ciencia y la 

tecnología en Bogotá D.C.

1. Desarrollar documentos de investigación en temáticas estratégicas y misionales de la entidad. 

2. Generar documentos de procesamiento y análisis de información y de difusión de conocimiento. 

3. Realizar documentos de planeación en el marco de la gestión institucional 

4. Implementar el 90% de los servicios tecnológicos definidos en la estrategia de transformación 

digital de la Agencia.

5. Fortalecer 6 políticas y planes de la entidad en el marco del MIPG (Rediseño institucional, gestión 

del talento humano, documental, contractual, f inanciera y de servicio al ciudadano). 

6. Consolidar sistemas de información asociados a los procesos administrativos, f inancieros y 

contractuales. 

7. Desarrollar actividades encaminadas a la prevención e investigación de faltas disciplinarias 

8. Atender el 100% de los requerimientos realizados a la oficina jurídica de manera oportuna. 

9. Realizar asistencias técnicas en el rol de evaluación y seguimiento del funcionamiento del 

sistema de control interno, la gestión y resultados de la entidad. 

10. Desarrollar documentos de lineamientos técnicos derivados de la gestión de la dirección de la 

Agencia 

11. Desarrollar documentos que den cuenta del desarrollo, implementación y ejecución de las 

acciones plasmadas dentro de la estrategia de comunicaciones de Atenea. 

 $             67.377.863.526 

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion


No. Hito Hitos Nombre del indicador
Unidad de 

medida
Meta Fórmula del Indicador

Tipo de 

indicador
Desagregación Objetivo estratégico (PEI)

Política de MIPG 

relacionada
Actividades

Participación 

de la 

actividad en 

el indicador 

del hito

Fecha inicio Fecha fin Responsable
% avance de la 

actividad
Avance cualitativo Evidencias

Elaboración de Documento de Política Pública y plan de acción: negociación de 

productos clave con díf icil receptividad y aprobación
25,00% 1/02/2025 30/06/2025

Gerencia CTeI

0

Aún no ha iniciado la actividad

Radicación Documento Agenda Pública ajustado por entidad líder de PP 25,00% 28/02/2025 30/04/2025

Gerencia CTeI

60%

En la semana del 3 de marzo  Secretaría Distrital de Desarrollo Economico radica oficialmente al 

despacho de la Secretaría Distrital de Planeación los documentos  que conforman la estructura 

y estrategia de participación ciudadana  de la politica publica.

1.15. Documentos clave Radicación PP CTeI 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.15.%20Documentos%20Clave%20Radicaci%C3%B

3n%20PP%20Ctel.pdf?csf=1&w eb=1&e=OzNPF9

1.15. Matriz Árbol de problemas y proyección PP 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.15.%20Matriz%20%C3%81rbol%20de%20problem

as%20y%20Proyecci%C3%B3n%20PP.pdf?csf=1&

w eb=1&e=yRMIfe

1.15. Plan de implementación Part Ciudadana 

Agenda Pública 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.15.%20Plan%20de%20implementaci%C3%B3n%20

Part%20Ciudadana%20Agenda%20P%C3%BAblica.

Pre-Codecti primera sesión Codecti N/A 26/02/2025 26/02/2025

Gerencia CTeI

100%
Según instrucciones del Director General, como tal no se contó con una sesión del Pre-codecti 

para el primer CODECTI del año. El trabajo interno desarrollado por Atenea estuvo orientado a la 

preparación de la reglamentación del CODECTI como  como único punto de la agenda de la 

sesión del CODECTI. El reglamento fue presentado y aprobado en la primera sesión del 

CODECTI, celebrado el 27 de marzo de 2025

1.15. Reglamento Interno del Codecti Bogotá D.C. 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.17.%20Reglamento%20Interno%20del%20Codecti

%20Bogota%CC%81%20D.C.pdf?csf=1&w eb=1&e

=VkefQa

Primera sesión Consejo Distrital de Ciencia Tecnología e Innovación CODECTI 2025 25,00% 5/03/2025 5/03/2025

Gerencia CTeI

100%

Se desarrolló la sesión asincrónica del Codecti el 27 de marzo con único punto de la sesión la 

aprobación del reglamento interno como único punto en la agenda. Este reglamento fue 

aprobado por los miembros del CODECTI.

1.15. Reglamento Interno del Codecti Bogotá D.C. 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.17.%20Reglamento%20Interno%20del%20Codecti

%20Bogota%CC%81%20D.C.pdf?csf=1&w eb=1&e

=VkefQa

Aportes de Atenea al esquema financiero de BogotaBio 30,00% 1/02/2025 30/06/2025

Gerencia CTeI

100%

El 21 de febrero la Agencia Atenea emite la resolución para realizar el pago correspondiente al 

capital suscrito por la Agencia Atenea como participación accionaria del Centro de Desarrollo 

Tecnológico de Producción de Vacunas – BogotáBio S.A.S., en cumplimiento del Decreto 

Distrital 256 de 2023 y los Estatutos de BogotáBio S.A.S.

1.25. Resolución DG-009 pago BogotáBio 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.25.%20Resoluci%C3%B3n%20DG-

009%20pago%20Bogot%C3%A1Bio.pdf?csf=1&w e

b=1&e=iGvDKW

Publicación TdR para proceso de construcción 30,00% 2/02/2025 30/04/2025

Gerencia CTeI

60%

En la Junta y Asamblea de BogotáBio del jueves 13 de marzo se presentó tanto el plan maestro 

de infraestructura, incluyendo compra del lote. alistamiento y cronograma para la etapa 

constructiva. Se esperan observaciones f inales para la publicación de los Términos de 

Referencia de la EPC

Diagnóstico y estructuración de mesas de trabajo 20,00% 10/01/2025 31/01/2025

Gerencia CTeI

100%

Se completa la estructuración de las temáticas priorizadas por parte de los comités 

estratégicos, los cuales fueron incorporados a los planes de I+D+i desarrollados en el marco de 

los planes de fomento.

1.32. Presentación planes de fomento 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.32.%2026022024%20Presentacio%CC%81n%20pl

anes%20de%20fomento.pdf?csf=1&w eb=1&e=6Av

KTi

Agencia Distrital para la Educación Superior, la Ciencia y la Tecnología - ATENEA

Plan de acción 2025
Seguimiento 1er trimestre 2025

Corte 31 de marzo de 2025

No aplica

1.17 Sesiones CODECTI 2024- 2025
Porcentaje de sesiones del 

CODECTI realizadas
Sesiones 4

(Número de sesiones 

realizadas/número de 

sesiones 

programadas)*100

Producto No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad

No aplica

1.15
Política de ciencia, tecnología e innovación 

del Distrito 

Política de ciencia, tecnología e 

innovación del Distrito presentada 

y aprobada

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad

No aplica

Proceso No aplica

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad 

región con aplicación territorial

No aplica

1.32

Ruta de acompañamiento para la 

formulación y estructuración de los planes 

de fomento

Planes de fomento acompañados 

para su estructuración
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

1.25

Esquema de producción de biológicos del 

Distrito articulado con el ecosistema de la 

ciudad a través de Bogotá Bio

Esquema de producción de 

biológicos del Distrito articulado 

con el ecosistema de la ciudad a 

través de Bogotá Bio

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad



Concertación con actores para la conformación de alianzas 30,00% 1/02/2025 5/02/2025

Gerencia CTeI

75%

En el mes de febrero se llevaron a cabo reuniones con la Universidad Nacional (28 de febrero) 

y la Universidad Distrital. Sin embargo, estas reuniones no fueron conclusivas para la 

conformación de alianzas. Durante la semana del 31 de marzo se programaron reuniones con la 

dirección de investigaciones de la Unversidad Nacional y los expertos del equipo de Bogotá 

Científ ica de Atenea, para trabajar en los ecosistemas de Salud,  Bioeconomía e IA., las cuales 

se desarrollarán en los meses de abril y mayo. Aún están por definirse la o las sesiones con el 

área de investigaciones de la Universidad Distrital

1.32. Presentación planes de fomento 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.32.%2026022024%20Presentacio%CC%81n%20pl

anes%20de%20fomento.pdf?csf=1&w eb=1&e=6Av

KTi

1.32. Reunión UDistrital Planes de fomento 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.32.%2027022024%20Reunio%CC%81n%20UDistrit

al%20Planes%20de%20Fomento.pdf?csf=1&w eb=1

&e=6rgpSn

1.32. Reunión UNAL Planes de fomento 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.32.%2028022025%20Reunio%CC%81n%20UNAL

%20Planes%20de%20Fomento.pdf?csf=1&w eb=1&

Realización de mesas técnicas para la formulación y estructuración de los planes 

de fomento
50,00% 6/03/2025 31/07/2025

Gerencia CTeI

0%

Debido a que aún no se cuentan con la estructuración de las alianzas con los potenciales 

aliados, no se han desarrollado estas mesas técnicas para la formulación 

Lanzamiento de la convocatoria LISTOS para la innovación social y la 

transformación en salud
30,00% 15/01/2025 28/02/2025

Gerencia CTeI

65%

El 14 de marzo la Agencia Atenea envió una versión ajustada de los Términos de Referencia a 

la Secretaría Distrital de Salud. En el comité de seguimiento del Convenio 7119157 realizado el 

31 de marzo, la Secretaría de Salud manifestó estar ajustando los términos de referencia, los 

cuales enviarán al terminar la semana. Durante la semana se procedió a la validación de la 

estrategia de comunicaciones y a los preparativos del lanzamiento de la convocatoria, el ajuste 

de la estrategia de participación y del mapeo de grupos de investigación.

1.40. Términos de referencia 140325 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Gerencia%20CTeI/1

.40.%20T%C3%A9rminos%20de%20referencia%20

140325.pdf?csf=1&w eb=1&e=1tGEhH

Puesta en marcha de la versión 3 del formulario de BankPro 1/02/2025 27/02/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

100%

Se hace la publicación de la versión inicial del micrositio de BankPro: 

https://agenciaatenea.gov.co/gerencia-ctei-ciencia-tecnologia-e-innovacion/bank-pro

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Equipo%20estructu

raci%C3%B3n%20BankPro/1.43_Soporte.zip?csf=1

&w eb=1&e=U2JbYl

Salida al aire del micrositio  BankPro en la página w eb de ATENEA 1/03/2025 31/03/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

100%

Formulario actualizado disponible en: https://www.agenciaatenea.gov.co/convocatorias/bank-

pro-20-banco-de-proyectos-de-ctei/registro

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Equipo%20estructu

raci%C3%B3n%20BankPro/1.43_Soporte.zip?csf=1

&w eb=1&e=U2JbYl

Estructuración del Plan de Fortalecimiento de Capacidades BankPro. 30,00% 14/01/2025 31/03/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

100% Generación de la V3 del Plan y definición de fechas para la ejecución de actividades del plan.

Actualización y generación de la V2 de la estructura del Plan de Fortalecimiento

Generación de instrumento de identificación de capacidades y necesidades

Generación del la V1 de la estructura del Plan de Fortalecimiento

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/

SUBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20compar

tidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n/2025

/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Evidencias%20

I%20trimestre%202025/Equipo%20estructuraci%C3

%B3n%20BankPro/1.44_Soporte.zip?csf=1&web=1&e

=ZDnVoi

Acompañamiento a al menos 5 proyectos en fases posteriores a la postulación de 

proyectos a fuentes SGR de 2024 **Sujeto a cronograma de Minciencias
14/01/2025 31/07/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

40%

Se está haciendo acompañamiento a proyectos en las Convocatrias 33 (Maloka), 40 

(Universidad Javeriana), 41 (Universidad de los Andes)

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Equipo%20estructu

raci%C3%B3n%20BankPro/1.45_Soporte.zip?csf=1

&w eb=1&e=Gxu0fP

Actualización de la Ruta de Acompañamiento SGR 1/02/2025 27/02/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

100% Se efectuó el ajuste que incluye la modif icación requerida para el acompañamiento en 

Macroproyectos. Incluye los aprendizajes de la implementación de la ruta 2024. Esta ruta es el 

punto de partida para el acompañamiento del Plan Bienal 2025- 2026. Soporte: PPT socialización 

Ruta Sesión con el Director de la Agencia - Lista de asistentes de Teams. 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Equipo%20estructu

raci%C3%B3n%20BankPro/1.45_Soporte.zip?csf=1

&w eb=1&e=Gxu0fP

Evento informativo del plan trimestral de convocatorias de la Ruta de 

internacionalización - Trimetre 1
1/02/2025 28/02/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

100%

Evento realizado 30 de Enero en la Universidad Central en el  Marco de la Primera mesa de 

financiaión del Codecti

107 Asistentes- Soporte PPT y Lista de asistencia

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Equipo%20estructu

raci%C3%B3n%20BankPro/1.45_Soporte.zip?csf=1

&w eb=1&e=Gxu0fP

Diseño del Plan de seguimiento y evaluación  (Participación: 30%) 30,00% 2/02/2025 31/03/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

100%

Formulación del Plan de seguimiento y Evaluación. Identif icación de la etapa de Mejora continua, 

en el que se ejecutará las actividades de seguimiento y evaluación y que está involucrada en el 

Mapa de actividades de Bankpro

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Equipo%20estructu

raci%C3%B3n%20BankPro/1.46_Soporte.zip?csf=1

&w eb=1&e=Ag7xJY

Formulación del Plan de relacionamiento estratégico de BankPro articulado con el 

Plan General de Relacionamiento de Atenea
10,00% 1/03/2025 30/03/2025

Equipo de 

estructuración 

BankPro

100%

Generación del documento del Plan de relacionamiento.

Generación de la primera versión de la matriz instrumento de perfilamiento de actores que es el 

instrumento central de la estrategia

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Equipo%20estructu

raci%C3%B3n%20BankPro/1.46_Soporte.zip?csf=1

&w eb=1&e=Ag7xJY

Revisión y actualización del Manual operativo y guía de apoyos económicos 15/01/2025 30/04/2025 Gerencia de 

Posmedia

50%

Se avanza en la actualización del Manual Operativo del programas Jóvenes a la E y la Guía de 

Apoyos Económicos y en Especie, esta última aplicable a todos los programas de educación 

posmedia que entregan transferencias monetarias. 

1er trimestre: Tramitar el 97% de las dispersiones de los beneficiarios habilitados y 

validados y culminar 100% pagos 2024-II
19/01/2025 30/04/2025

Gerencia de 

Posmedia

87%

Total universo beneficiarios 2024-2 fecha de corte 16/04/25: 28.340

 

El periodo 2024-2: 

Dispersión exitosa - pagado: 24.753

Compensaciones: 0

Rechazo: 103

Enviado (a SDH a espera de conciliación): 2377

Novedades que imposibilitan dispersión: 1.107

Actividad cíclica y culminará una vez las IES cierren el reporte de matriculados efectivos para la 

vigencia 2024.

1er trimestre: realizar la actualización de terceros en BOGDATA para iniciar con el 

pago de dispersiones a los beneficiarios y tramitar el 97% de los pagos 2025-I
1/02/2025 30/04/2025 Gerencia de 

Posmedia

100%

Con corte a 16 de abril, se recibieron y gestionaron 170 solicitudes de actualización de billetera 

digital (correspondientes a JE2). 

Respecto de UTC se recibieron y gestionaron 11 solicitudes de actualización de billetera digital 

(correspondiente a todas las cohortes de UTC)

Prórroga o nuevo convenio con Transmilenio (Convenio 2025) 50,00% 15/01/2025 15/02/2025

Gerencia de 

Posmedia

80%

Después de la revisión inicial de la documentación enviada por Transmilenio por parte de 

Contratos, se identif icó el faltante de 2 documentos (parafiscales y RNMC). A la fecha, 

Transmilenio no ha remitido estos 2 documentos. Sin embargo, y teniendo en cuenta que la 

prórroga debe tramitarse al menos 1 mes antes de la f inalización del convenio y que la vigencia 

de los papeles en algunos casos no debe ser superior a 30 días, estamos a la espera de 

confirmación por parte de Dirección General sobre la adición de recursos al convenio para 

realizar Comité Técnico con Transmilenio e incluir en la modif icación la adición en recursos y no 

solo en tiempo.

Diseño Estrategia de comunicación de pasantía social 1/01/2025 30/03/2025
Gerencia de 

Posmedia

100%
La estrategia inició su implementación en conjunto con la Oficina de comunicaciones y la 

Gerencia de Estrategia

No aplica1.32

Ruta de acompañamiento para la 

formulación y estructuración de los planes 

de fomento

Planes de fomento acompañados 

para su estructuración
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad

1.40
Convocatoria LISTOS para la innovación 

social y la transformación en salud
Convocatoria LISTOS realizada Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad 

región con aplicación territorial

No aplica

Número de micrositios de 

Bank Pro en 

funcionamiento

Producto No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad

No aplica No aplica1.43

Consolidar las herramientas tecnológicas 

para el mapeo y registro de proyectos e 

iniciativas de CTeI

Micrositio BankPro en 

funcionamiento
Micrositio 1

No aplica

1.46

Diseño e implementación de la estrategia de 

seguimiento y evaluación de las rutas de 

acompañamiento de BankPro

Estrategia de seguimiento y 

evaluación de las rutas de 

acompañamiento de BankPro 

diseñada

Actividades 100%

Proceso No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad

No aplica

1.45
Implementación de la ruta de 

acompañamiento de proyectos.

Porcentaje de proyectos 

acompañados durante el año
Proyecto 17

(Proyectos acompañados 

durante el año/ proyectos 

proyectados para 

acompañar durante el 

año)*100

1.44
Desarrollar un plan de fortalecimiento de 

capacidades del ecosistema de CTeI

Plan de fortalecimiento de 

capacidades del ecosistema de 

CTeI en ejecución

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Producto No aplica

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad 

región con aplicación territorial

No aplica

(Número de pagos 

gestionados/número de 

pagos total 

requeridos)*100

Producto No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

No aplica

2.04 Apoyos en especie Convenio Transmilenio

Convenio para apoyos en 

especie con Transmilenio 

implementado

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

2.01

Pagos gestionados para los apoyos 

económicos a programas de educación 

posmedia

Pagos gestionados para los 

apoyos económicos a programas 

de educación posmedia

Pagos 

gestionados
97% No aplica

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad 

región con aplicación territorial

No aplica

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

No aplica

Producto No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica No aplica2.05 Estrategia de pasantía implementada
Número de cupos de pasantía 

social asignados
Cupos 14000

Sumatoria de cupos de 

pasantía social asignados 

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/SUBGERENCIADEPLANEACION/Documentos compartidos/Subgerencia de Planeaci%C3%B3n/2025/06. Plan de acci%C3%B3n/Evidencias I trimestre 2025/Equipo estructuraci%C3%B3n BankPro/1.44_Soporte.zip?csf=1&web=1&e=ZDnVoi
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https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/SUBGERENCIADEPLANEACION/Documentos compartidos/Subgerencia de Planeaci%C3%B3n/2025/06. Plan de acci%C3%B3n/Evidencias I trimestre 2025/Equipo estructuraci%C3%B3n BankPro/1.44_Soporte.zip?csf=1&web=1&e=ZDnVoi
https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/SUBGERENCIADEPLANEACION/Documentos compartidos/Subgerencia de Planeaci%C3%B3n/2025/06. Plan de acci%C3%B3n/Evidencias I trimestre 2025/Equipo estructuraci%C3%B3n BankPro/1.44_Soporte.zip?csf=1&web=1&e=ZDnVoi
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Consolidación de nueva oferta (2.000 nuevos cupos) de pasantía social con IES, 

FDL y entidades públicas y privadas (trimestre 1 - 2025)
30/01/2025 30/03/2025

Gerencia de 

Posmedia

100%

A corte de 7 de marzo se cuenta con 3.773 nuevos cupos de pasantía social.

Elaborar y Publicar el Lineamiento de Pasantía Social 2025 - 1 - Inclusión ETDH 1/02/2025 30/03/2025 Gerencia de 

Posmedia

80% Se está revisando en conjunto con la oficina jurídica el tema de prácticas laborales del Distrito 

para determinar si se incorpora o no al lineamiento.

Convocatoria IES y ETDH 5,00% 3/02/2025 21/01/2025 Gerencia de 

Posmedia

70% Se postularon 23 IETDH de las cuales 4 no pasan el primer f iltro. Con las 21 restantes se está 

realizando el proceso de evaluación. 

Elaborar y publicar el Lineamiento a aspirantes JE-EFT1 5,00% 3/03/2025 28/03/2025 Gerencia de 

Posmedia

10%

Se está elaborando el documento para su presentación en Comité de Programas.

Selección de Estudiantes 20,00% 27/01/2025 7/02/2025 Gerencia de 

Posmedia

100%

Se logró la consolidacion de la información, toda vez que se recibieron las bases de datos de 

las entidades faltantes en el reporte de la semana pasada, por lo tanto se logro la consolidación 

de los aspirantes que cumplieron los requisitos. 

Publicación de resultados 10,00% 14/02/2025 14/02/2025
Gerencia de 

Posmedia

100%
Se logra de manera satisfactoria la publicación de resultados, obteniendo los siguientes 

resultados: Se adjudicaros 86 cupos de acceso a la educación superior para cursar estudios a 

nivel técnico profesional y tecnológico, por un valor de $2,300 Millones de pesos. 

Inicio de proceso de giros 2025-1 (nuevos y antiguos) 30,00% 20/02/2025 20/03/2025 Gerencia de 

Posmedia

100% ICETEX confirma recibo de la solicitud y proceden a realizar el giro a por 79 estudiantes y 

$258.912.821

Verif icación y análisis del cumplimiento de metas de FDL 10,00% 27/01/2025 14/02/2025 Gerencia de 

Posmedia

100% Se establece una "meta piso" la cual se puede aumentar de acuerdo a disponibilidad 

presupuestal con la f inalidad de llegar a los 1400 cupos previstos para JE-EFT/IETDH. 

Incorporación de recursos al Fondo Cuenta ATENEA - 2025 - JE3 (Públicas) 10,00% 24/03/2025 10/04/2025 Gerencia de 

Posmedia

15% Se incorporan los recursos de 3/20 FDL: Teusaquillo, Ciudad Bolivar y Usaquén. Se está 

tramitando vigencia futura para JE3 y con los recursos FDL se prevé f inanciar JE4

Elaborar y publicar el Lineamiento para IES JE3 (Privadas) 20,00% 3/03/2025 21/03/2025 Gerencia de 

Posmedia

100%

Se publicó el documento L21_EP Lineamiento Operativo para IES Privadas Jóvenes a la E 

Tercera Convocatoria. Se envió comunicación a las IES compartiendo el documento y se 

realizará sesión el 21 de abril

Elaboración y publicación del lineamiento de aspirantes -JE3 (Privadas) 20,00% 27/03/2025 11/04/2025

Gerencia de 

Posmedia

100%

Se publicó el documento. 

Incorporación de recursos al Fondo Cuenta FDL ATENEA - 2025 10,00% 24/03/2025 10/04/2025 Gerencia de 

Posmedia

15% Se incorporan los recursos de 3/20 FDL: Teusaquillo, Ciudad Bolivar y Usaquén. Se está 

tramitando vigencia futura para JE3 y con los recursos FDL se prevé f inanciar JE4

Identif icación de oferta y alcance en actividades de orientación socio ocupacional 

por parte de los aliados.
10,00% 1/01/2025 30/03/2025 Gerencia de 

Posmedia

50%

Se envió a SAIGC el instrumento de caracterización para diseño y producción 

Diseño Estrategia de Comunicación OSO 20,00% 1/01/2025 30/03/2025 Gerencia de 

Posmedia

15% Se realizó una primera mesa de trabajo con Academia Atenea para el diseño del micrositio y se 

está trabajando en la PPT de la Estrategia de Comunicación.

Generación de requerimientos funcionales para la fase dos del chatbot 30,00% 2/01/2025 15/02/2025
Gerencia de 

Posmedia

100%

Se realiza el requerimiento a AGATA para el ingreso de la convocatoria Talento Capital, se 

remite prompt, elementos de la metadata y fuentes de información. Se hace revisión de la 

información remitida por Hermes y se aprueba. 

Teniendo en cuenta que el contrato con AGATA va hasta f inales de mayo, continuará la 

solicitud de requerimientos funcionales para el chatbot en el marco del contrato.

Estado del arte y diagnóstico para las acciones de empleabilidad 1/01/2025 30/04/2025 Gerencia de 

Posmedia

50%

Se realiza la sistematización y análisis de la información documental que permita registrar el 

estado del arte y la estrategia a implementar, en diálogo con las entidades distritales 

respectivas.  

Mapeo de actores estratégicos empelabilidad y emprendimiento 1/01/2025 30/04/2025
Gerencia de 

Posmedia

30%
Se ha realizado el levantamiento del mapeo de actores del ecosistema de empleabilidad de 

Bogotá registrado en bases de datos de origen oficial, se complementará con la referencia de 

actores en los espacios de reunión con los programas que actualmente operan en la agencia.

Publicación de DTS y plan de acción 1/01/2025 30/04/2025 Gerencia de 

Posmedia

10% En elaboración el estado del arte, el plan de acción contempla las acciones detalladas para 

recolección y análisis de la información.

Diseño de una estrategia de empleabilidad y emprendimiento para beneficiarios de 

programas posmedia
1/01/2025 30/04/2025 Gerencia de 

Posmedia

60%

A partir del documento de estrategia de conexión con el sector real inicialmente propuesto, se 

extraen la Caja de Herramientas para su incorporación en la nueva estructura del DTS de 

Estrategia de Empleabilidad y Emprendimiento.

Gestión a alianzas estratégicas con el sector real 24/02/2025 30/09/2025
Gerencia de 

Posmedia

Firma de alianzas (15) 17/03/2025 30/09/2025
Gerencia de 

Posmedia

Nota de política sobre el sistema de alertas tempranas 3/03/2025 2/06/2025 Gerencia de 

Estrategia

10%

Se encuentra en proceso de definición de la estructura del documento.

3.41 Planes de Talento Humano
Planes de Talento humano 

elaborados
Documento 5

Sumatoria de planes de 

talento humano 

elaborados

Producto No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
No aplica Plan de Talento Humano: mujer, dispacidad,minorias étnicas, víctimas, migrantes No aplica 1/01/2025 31/12/2025

Gerencia de 

Estrategia

30%

A la fecha se completo el documento: "Diagnóstico de la Estrategia de Acceso y Permanencia a 

la Educación Posmedia de Comunidades Negras-Afrocolombianas". Asimismo, el equipo de 

participación ciudadana e inclusión está en proceso de construir el documento diagnóstico de la 

trayectoria educativa de mujeres en la ciudad de Bogotá (con un avance estimado de 50% en el 

documento). 

1. Diagnóstico Afrocolombiano 2. Diagnóstico 

Mujeres

Estructura de Datos de Contratación Atenea 20,00% 2/01/2025 30/06/2025

Subgerencia de 

Análisis de 

Información

30%

Se avanzó en la construcción del esquema de integración de bases de datos, así como en la 

definición de las fases de trabajo. A su vez, se identif icaron los elementos clave para el 

desarrollo de la actividad y el alcance de la actividad * Estructura de datos Contratos

Estructura de Datos de Financiacion Atenea 20,00% 2/01/2025 30/06/2025

Subgerencia de 

Análisis de 

Información

40% Se presentan avances en la estandarización de bases de datos y se automatizó la 

actualización del tablero de ejecucución f inanciera * Estructura de datos f inanciación:

Tablero de visualización de datos de permanencia y graduación de posmedia 30,00% 15/01/2025 31/05/2025

Subgerencia de 

Análisis de 

Información

20% Se avanzó en la gestión de solicitud de información de información requerida al Ministerio de 

Educación Nacional * Tablero de datos de permanencia y graduación

Identif icación, documentación y estandarización de bases identif icadas y 

priorizadas
40% 3/02/2025 31/10/2025

Subgerencia de 

Análisis de 

Información

35%

Se llevaron a cabo mesas de trabajo con el equipo de Posmedia en las cuales se revisaron en 

detalle los campos que contienen las tres bases maestras de beneficiarios de las estrategias 

de la agencia Jóvenes a la E, Talento Capital y La U en tu colegio.  Esto con el objetivo de 

identif icar aquellos campos que comparten en común. Como resultado de este análisis, se logró 

consensuar la estandarización de los nombres de dichos campos en las tres bases, con el f in 

de asegurar la consistencia y facilitar su integración. 

Además, la creación de diccionarios de datos actualizados que documentan de forma clara y 

estandarizada las variables contenidas en las base de datos. Este diccionario incluye el nombre 

de cada variable, su descripción, tipo de dato, longitud, y valores permitidos, lo cual facilita la 

comprensión, validación y gobernanza de los datos. Además, se implementa un script en 

Python que permite mejorar la calidad de los datos mediante la detección y corrección de 

valores faltantes, formateo incorrecto y duplicados. Archivo Adjunto Evidencia 1

Consolidación de bases estandarizadas en la plataforma 60% 3/02/2025 31/12/2025

Subgerencia de 

Análisis de 

Información

22%

En la plataforma Oracle Cloud Infrastructure (OCI), servicio Storage (Bucket), se han venido 

cargando las bases de datos utilizadas en los procesos de análisis y gestión de información 

institucional. Estas bases han sido organizadas en carpetas temáticas, de acuerdo con su 

origen, tipo y propósito analítico, con el f in de facilitar su trazabilidad y uso.

Este repositorio constituye una fuente centralizada de datos estructurados que facilita la 

interoperabilidad con otros servicios de OCI, como Oracle Data Catalog, Oracle Data Integration 

y Select AI, permitiendo automatizar f lujos de procesamiento, catalogación y consulta 

avanzada. A medida que avanza la estrategia de gobierno de datos, se busca fortalecer los 

mecanismos de control de calidad, anonimización y versionamiento de la información contenida 

en estos buckets, garantizando así la seguridad, accesibilidad y confiabilidad de los datos. Archivo Adjunto Evidencia 2

Selección de herramientas y arquitectura funcional 20,00% 3/02/2025 28/02/2025

Subgerencia de 

Análisis de 

Información

100%

Se definieron las herramientas o tecnologías necesarias para el desarrollo del asistente virtual, 

esto está documentado en el diagrama de la arquitectura que establece las herramientas y sus 

interrelaciones, además se documentó la descripción de cada herramienta, sus funciones y 

relaciones con las demás herramientas, en general se requiere 1. un frame w ork para el 

desarrollo del forntend, un balanceador de carga, un framew ork para el desarrollo del backend 

(f lask), acceso a una api de modelo de lenguaje natural, el bucket de Oracle Cloud y el 

autenticador de microsoft 365 para controlar el acceso al asistente.

• Diagrama de arquitectura

• Descripción d ela arquitectura

Definición de Casos de uso según principales consultas de los usuarios 20,00% 3/03/2025 31/03/2025
Subgerencia de 

Análisis de 

Información

100%

Se elaboró la carta del proyecto que es un documento que describe los principales aspectos 

técnicos y operativos del proyecto, así como los principales acuerdos entre las partes 

interesadas, entre los cuales se encuentran los posibles consultas de los usuarios o casos de 

uso. • Project Charter

Gestión y consolidación de información 15,00% 2/01/2025 28/02/2025
Subgerencia de 

Análisis de 

Información

85%

 Consolidación de las bases correspondientes para la estimación de Valor Agregado, Aporte 

Relativo y Trayectorias Salariales  Procesamiento_bases

Cálculo y análisis de indicadores 25,00% 3/03/2025 28/03/2025
Subgerencia de 

Análisis de 

Información

30%

 Desarrollo de la metodología de valor agregado y actualización de las regresiones de 

trayectorias salariales. Codigos 

Producto No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica No aplica

2.07 Convocatoria Jóvenes a la E - ETDH
Convocatoria Jóvenes a la E - 

ETDH realizada
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica

2.05 Estrategia de pasantía implementada
Número de cupos de pasantía 

social asignados
Cupos 14000

Sumatoria de cupos de 

pasantía social asignados 

No aplica

No aplica2.14

Beneficiarios adjudicados (Fondo Atenea  

TyT) - Fondos convencionales de Acceso a 

la Educación Superior 

Proceso de adjudicación de 

(Fondo Atenea  TyT) - Fondos 

convencionales de Acceso a la 

Educación Superior desarrollado

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

No aplica

2.33

JE3-Privadas- Liberaciones -Beneficiarios 

asignados de nuevas convocatorias de 

Jóvenes a la E Superior

Convocatoria JE3 privadas 

formalizada
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

No aplica

2.32

JE3-Públicas - Línea fortalecimiento- 

Beneficiarios asignados de nuevas 

convocatorias de Jóvenes a la E Superior

Convenios f irmados para el 

fortalecimiento de la Educación 

Superior

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

No aplica

2.40
DTS Inmersión al mundo laboral y conexión 

con la empleabilidad y Plan de Acción

DTS Inmersión al mundo laboral y 

conexión con la empleabilidad 

elaborado

Documento 1

Sumatoria de DTS 

Inmersión al mundo 

laboral y conexión con la 

empleabilidad

Producto No aplica

4. Apoyar a las entidades que 

ofertan educación y formación 

para el trabajo en el diseño de 

nuesvos programas y 

mejoramiento de la calidad de la 

oferta

No aplica

2.34

JE4-Convocatoria abierta -Beneficiarios 

asignados de nuevas convocatorias de 

Jóvenes a la E Superior 

Convocatoria abierta JE4 

formalizada
Actividades 100%

2.37
Diseño e implementación de la estrategia de 

orientación socio – ocupacional - 2025 

Estrategia de orientación socio-

ocupacional implementada
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso

No aplica

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

3. Generar mayor orientación 

socioocupacional y 

fortalecimiento de habilidades 

socioemocionales para facilitar el 

tránsito y permanencia en la 

posmedia, y contribuir a la 

empleabilidad de los beneficiarios

No aplica

2.43 Alianzas con el sector real 
Alianzas con el sector real 

f irmadas
Alianzas 15

Sumatoria de alianzas 

con el sector real 

f irmadas

Producto No aplica

4. Apoyar a las entidades que 

ofertan educación y formación 

para el trabajo en el diseño de 

nuesvos programas y 

No aplica No aplica

No aplica

3.10
Modelo integrado de datos de educación 

Posmedia

Tableros de datos de educación 

posmedia visualizados
Actividades 100%

3.20
Notas de política para la difusión y 

apropiación de la comunidad educativa
Notas de política elaboradas Documento 3

Sumatoria de notas de 

política elaboradas

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Gestión de la información 

estadística

3.31 Plataforma Central de datos Fase I
Bases estandarizadas en la 

plaforma
Actividades 100%

Producto No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

No aplica

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

Gestión de la información 

estadística

3.37 TIR - ISOES 2025 TIR e ISOES medidos Actividades 100%

3.34 Asistente virtual de consulta de datos
Asistente virtual de consulta de 

datos lanzado
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Gestión de la información 

estadística

Gestión de la información 

estadística



Implementar el componente de liquidación pago IES - primer desembolso 20% 2/02/2025 30/04/2025

Subgerencia TIC

Una vez la Agencia ATENEA formalizó la contratación del Especialista en Diseño UX/UI, se 

realizaron sesiones de trabajo internas para la contextualización y entendimiento general del 

requerimiento (Historia de Usuario) y con base en esto, se dio inicio a la definición y diseño 

UX/UI del f lujo de navegación para la sistematización del proceso de liquidación pago IES-primer 

desembolso.

Implementar el componente de liquidación de apoyo a sostenimiento 20% 1/03/2025 30/05/2025

Subgerencia TIC

Entretanto el especialista UX/UI trabaja en el diseño del requerimiento "Liquidación pago IES-

Primer desembolso", priorizado por ser un requisito para el componente " liquidación de apoyo a 

sostenimiento", se continúa avanzado en la definición e implementación de estructuras a nivel 

de base de datos para hacer el cálculo de la dispersión de Apoyos Económicos.

3.18
Estrategia de orientación socio-ocupacional 

implementada

Requerimiento funcional 

implementado

Requerimient

o 

implementado

1
Implementación de 

requerimiento levantado
Producto No aplica

3. Generar mayor orientación 

socioocupacional y 

fortalecimiento de habilidades 

socioemocionales para facilitar el 

tránsito y permanencia en la 

posmedia, y contribuir a la 

empleabilidad de los beneficiarios

No aplica Implementación de requerimientos funcionales para la fase dos del Chatbot No aplica 15/02/2025 28/03/2025

Subgerencia TIC

100%

Se cuenta con la implentación de los nuevos requerimientos en el chatbot, de acuerdo a lo 

planeado en la fase dos. 

Jornada inducción generalidades del MIPG para toda la entidad 20% 1/02/2025 28/02/2025 Subgerencia de 

Planeación

100% El 27 de febrero se llevó a cabo la jornada de socialización de las generalidades del MIPG para 

todos los colaboradores de la Agencia. La sesión se realizó de forma virtual. 3.23.1 LISTA ASISTENCIA DE LA SESIÓN MIPG

Realizar seguimiento al Plan de Implementación de Recomendaciones MIPG 2024 20% 1/03/2025 15/03/2025 Subgerencia de 

Planeación

100% Se realizó el primer seguimiento con corte a 31 de diciembre y se envió a los responsables de 

las actividades el informe de seguimiento del Plan de Recomendaciones MIPG

3.23.2. PA Recomendaciones MIPG VFinal1

3.23.2 RE_ Seguimiento Plan de recomendaciones 

MIPG 2025 corte 31 de marzo

Revisión de formatos (Sub. planeación) 10,00% 16/01/2025 20/01/2025

Subgerencia de 

Planeación

100%

Durante el primer trimestre se definió el formato para el plan de acción y se proyectaron los 

indicadores para cada hitos, los cuales fueron revisados y aprobados por cada área.

3.27.1 Enlace del plan de acción publicado en la 

página w eb de la entidad: 

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-

informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-

informes/plan-de-accion

3.27.2 Plan de acción 2025 publi

Revisión y aprobación de jefes responsables de los planes 10,00% 21/01/2025 22/01/2025

Subgerencia de 

Planeación

100%

Una vez ajustada la versión f inal, se realiaron reuniones con los enlaces de todas las áreas 

para realizar las revisiones pertinentes y aprobar el plan

3.27.1 Enlace del plan de acción publicado en la 

página w eb de la entidad: 

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-

informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-

informes/plan-de-accion

3.27.2 Plan de acción 2025 publi

Envío a comité de GyD 10,00% 23/01/2025 23/01/2025

Subgerencia de 

Planeación

100% La última semana del mes de enero se remitió el plan de acción ajustado y aprobado por los 

enlaces de la áreas, al Comité de Gestión y Desempeño para su aprobación y posterior 

publicación

3.27.1 Enlace del plan de acción publicado en la 

página w eb de la entidad: 

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-

informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-

informes/plan-de-accion

3.27.2 Plan de acción 2025 publi

Aprobación y publicación 20,00% 27/01/2025 31/01/2025

Subgerencia de 

Planeación

100%

En el Comité de Gestión y Desempeño del 31 de enero de 2025 se aprobó por unanimidad el 

plan de acción presentado

3.27.1 Enlace del plan de acción publicado en la 

página w eb de la entidad: 

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-

informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-

informes/plan-de-accion

3.27.2 Plan de acción 2025 publi

Socialización institucional 10,00% 1/02/2025 28/02/2025

Subgerencia de 

Planeación

100%

Mediante una pieza de comunicación remitida por correo masivo el 19 de febrero de 2025, se 

socializó el plan de acción aprobado para la vigencia 2025

3.27.1 Enlace del plan de acción publicado en la 

página w eb de la entidad: 

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-

informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-

informes/plan-de-accion

3.27.2 Plan de acción 2025 publi

Seguimiento 40,00% 1/02/2025 31/12/2025
Subgerencia de 

Planeación 0%
El seguimiento al plan de acción se realiza de forma trimestral, por lo tanto, el primer seguimiento 

se solicitará para los primeros días del mes de abril

Resolución de delegacion de la ejecución del presupuesto de inversión y 

responsabilidades de los gerentes de proyecto
5,00% 2/01/2025 10/01/2025

Subgerencia de 

Planeación

65%

La resolución de delegación de la ejecución presupuestal no se llevó a cabo dadas las 

directrices de la Dirección de la Agencia. Con respecto a la resolución de responsabilidades de 

los gerentes de proyectos, se evidenció la necesidad de modif icar el procedimiento de 

modif icaciones presupuestales para lo cual se realizaron mesas de trabajo entre la 

Subgerencia de Planeación y la Subgerencia Financiera

3.29.1 Proyecto Resolución Designación 

Responsabilidades

Circular de seguimiento de proyectos de inversión 10,00% 2/01/2025 15/01/2025 Subgerencia de 

Planeación

90%

Durante el primer trimestre se elaboró la circular de procedimiento para el seguimiento a los 

proyectos de inversión, las políticas públicas y el plan de acción. A la fecha se encuentra en 

revisión y aprobación de la Subgerente de Planeación.

3.29.2. 

Circular_N°003_Seguimiento_Proyectos_Inversión

Cierre seguimiento de proyectos de inversion de 2024 en SEGPLAN Y PIIP 20,00% 2/01/2025 20/01/2025
Subgerencia de 

Planeación
100%

Se registro en su totalidad  el cierre de la vigencia 2024 y la generación de los reportes del Plan 

de Acción de Gestión y de Inversión. 3.29.3 Cierre de Seguimiento SEGPLAN

Elaborar un cronograma de modifaciones presupuestales a presentar ante el 

Consejo Directivo para primer semestre de 2025 
5,00% 7/01/2025 31/01/2025 Subgerencia de 

Planeación

100% Se elaboró el cronograma con los temas que requieren aprobación del consejo directivo para la 

vigencia 2025 y se remitió a la Dirección de la entidad para lo pertinente

3.29.4 Cronograma Modif icaciones- Consejo 

Presupuesto

Ajuste de proyectos de inversión a Decreto en la PIIP 5,00% 7/01/2025 31/03/2025
Subgerencia de 

Planeación
100%

En cumplimiento a lo establecido en la Circular 0080 de 2024, se actualizaron los proyectos a 

nivel Decreto en la PIIP y fueron aprobados por la SDP

Informes mensuales del cupo de endeudamiento 10% 10/01/2025 31/12/2025 Subgerencia de 

Planeación

15%

Se elaboraron los informes de enero y febrero y se inició el proceso de recolección de f irmas

3.29.6 Informe_Cupo_Endeudamiento_Ene

3.29.6 Informe_Cupo_Endeudamiento_Feb

3.29.6 Informe_Cupo_Endeudamiento_Mar

Ajustar documentos con las directrices de prueba piloto  de acuerdo con la 

identif icación de oportunidades de mejora y publicar documentos para el rediseño 

de procesos 

2/01/2025 31/01/2025

Subgerencia de 

Planeación

100%

Durante el primer trimestre los documentos fueron aprobados y publicados en la página w eb de 

la entidad

https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-

informacion-publica/1-informacion-de-la-entidad/13-

mapas-y-cartas-descriptivas-de-los-procesos-

2023/procesos-estrategicos/direccionamiento-

estrategico

Convocar a los procesos a la  presentación de la metodología para el rediseño de 

procesos 2025.  Lo anterior incluye revisión de descripción de la operación, 

alineación a la estructura organizacional, identif icación de acciones correctivas, 

preventivas y de mejora y análisis de riesgos de acuerdo con los cambios en el 

proceso

9/02/2025 28/02/2025

Subgerencia de 

Planeación

0%

Se convocó capacitación para el día 22 de abril

Definir plan de trabajo con los líderes de procesos para el rediseño de los mismos 1/03/2025 15/03/2025 Subgerencia de 

Planeación

25% Se definieron planes de trabajo de rediseño con los procesos de gestión contractual, gestión 

f inanciera y control interno disciplinario.

Rediseño de los siguientes Procesos: Gestión de Educación Posmedia, Gestión del 

Conocimiento e Innovación, Gestión Jurídica, Gestión de Control Interno, Servicio a 

la Ciudadanía y Gestión de TICs

16/03/2025 31/07/2025 Subgerencia de 

Planeación

20% Se realiza avance de revisión de diagnóstico de los procesos de Servicio a la Ciudadanía, 

Control Interno, Gestión Jurídica.

ICETEX – Fomento a la permanencia: Ajuste al Convenio Fondo Fest 30% 1/01/2025 30/05/2025

Alexis Pérez

Estudio previo y carta de intención con ICETEX

	•	Se elaboró el estudio previo para la contratación con ICETEX como operador f inanciero.

	•	Se suscribió la carta de intención entre ATENEA e ICETEX, estableciendo el marco de 

cooperación y los compromisos iniciales.

Documento Técnico de Soporte estrategia: Fondo Fest 10% 10/01/2025 21/02/2025 Gerencia de 

Estrategia

90%

Documento ya elaborado en su segunda versión para revisión.

Créditos Condonables Parciales: Celebración del contrato del tercero que 

administrará los créditos condonables parciales con recaudo PCI
20% 15/02/2025 30/05/2025

Alexis Pérez

 Lineamientos para las IES

	•	Se definieron los lineamientos técnicos y operativos que deben cumplir las Instituciones de 

Educación Superior (IES) aliadas para participar en el modelo de créditos condonables PCI.

Lineamientos para estudiantes

	•	Se estructuraron los criterios de habilitación, selección y condonación para los beneficiarios 

del programa, incluyendo el uso de pruebas SABER 11 como mecanismo de priorización.

Borrador de manual operativo

	•	Se elaboró el primer borrador del manual operativo del programa, incluyendo fases, 

responsabilidades y procedimientos para originación, desembolso y recaudo.

Estudios previos para contratar operador

	•	Se preparó el estudio previo para la contratación de un tercero operador encargado de 

administrar los créditos con esquema de pago contingente al ingreso.

Modelo f inanciero del Fondo FEST

	•	Se diseñó el modelo f inanciero del Fondo FEST, incluyendo flujos proyectados, estructura de 

costos y escenarios de sostenibilidad para el mediano y largo plazo.

Suscripción contrato con el implementador de la Academia Atenea 1/02/2025 28/02/2025

Andrés Muñoz

70%

Durante el mes de enero se adelantaron procesos precontractuales (estudios de mercado y 

construcción de anexos técnicos y estudios previos) para la contratación de los servicios de 

implementación de la solución LMS que funcionará como núcleo del ecosistema. En el mes de 

febrero se acordó la suscripción de un convenio marco y un convenio derivado con la ETB para 

la implementación de la Academia Atenea. Durante el mes de marzo, se actualizaron todos los 

documentos precontractuales para la suscripción del convenio marco y los convenios 

derivados.

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Andr%C3%A9s%2

0Mu%C3%B1oz/3.52%20Academia%20Atenea/Doc

umentos%20Precontractuales%20Convenio%20Deri

vado%20ETB.zip?csf=1&w eb=1&e=2QlToQ

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:u:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Andr%C3%A9s%2

0Mu%C3%B1oz/3.52%20Academia%20Atenea/Doc

umentos%20Precontractuales%20Convenio%20Mar

co%20ETB.zip?csf=1&w eb=1&e=uAeqX8

3.14

Sistema de información integrado en 

ambiente productivo para apoyar el 

cumplimiento de los ejes estrategicos 

institucionales.

Sistema de información integrado 

en pruebas
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Seguimiento y evaluación del 

desempeño institucional

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Gestión del conocimiento y la 

innovación

No aplica

3.29 Gestión del presupuesto
Porcentaje de trámites 

presupuestales atendidos
Actividades 100%

3.27 Plan de acción institucional 2025
Plan de acción institucional 2025 

implementado
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

3.23 Medición del Desempeño Institucional Desempeño institucional medido Actividades 100%

3.30 Modelo de Operación por procesos Número de procesos rediseñados Procesos 11
Sumatoria de los 

procesos rediseñados
Producto No aplica

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Fortalecimiento organizacional 

y simplif icación de procesos
No aplica

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Planeación institucional

3.52 Implementación de Academia Atenea
Academia Atenea implementada 

en sus 3 fases
Fases 3

3.01 Rediseño del Fondo Fest
Actividades desarrolladas para el 

rediseño del Fondo Fest
Actividades 100%

Sumatoria de las fases de 

implementación de la 

Academia Atenea

Producto No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica No aplica

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

No aplica



Documento Plan Detallado de Implementación 1/03/2025 28/03/2025

Andrés Muñoz

40%
Durante el I Trimestre de 2025 se elaboró un documento técnico en el cuál se registró toda la 

información necesaria para guíar el proceso de implementación de Academia Atenea. Una vez 

suscrito el contrato (mes de abril) se construirá el formato gantt con el detalle de la 

implementación.

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Andr%C3%A9s%2

0Mu%C3%B1oz/3.52%20Academia%20Atenea/5.%

20Anexo%20Te%CC%81cnico%20Academia%20At

enea.pdf?csf=1&w eb=1&e=Xq1mM7

Definición de la gobernanza de la estrategía (Adminsitración y operación de 

Academia Atenea)
1/03/2025 28/03/2025

Andrés Muñoz

40%

Durante el I trimestre de 2025 se conformó un grupo de trabajo interinstitucional que involucra a 

las Secretarías de Educación, Integración Social, Consejería TIC y Desarrollo Económico 

(coordinada por parte de la Agencia Atenea). En el marco de este comité se ha socializado la 

ruta de curaduría de contenidos y se definirán las bases para la gobernanza del Ecosistema.

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:x:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Andr%C3%A9s%2

0Mu%C3%B1oz/3.52%20Academia%20Atenea/4.1

%20HOJA%20DE%20RUTA%20DE%20ARTICULACI

O%CC%81N%20INTERINSTITUCIONAL.xlsx?d=w 4a

789c8d41ff43c987f8382d21286f73&csf=1&w eb=1

&e=tL4UtP

Lanzamiento Fase 1 de Academia Atenea 1/03/2025 28/03/2025

Andrés Muñoz

0% Durante el I trimestre de 2025 se adelantaron los procesos precontractuales para la suscripción 

de un convenio con ETB que permitirá la implementación de la Academia y realizar el 

lanzamiento de su primera versión.

Documento Técnico de Soporte Academia Atenea 1/03/2025 30/06/2025

Andrés Muñoz

10%

Durante el I trimestre de 2025 se avanzó en la investigación sobre las problemáticas que 

pretende atender la Academia Atenea.

https://agenciaateneaco.sharepoint.com/:b:/r/sites/S

UBGERENCIADEPLANEACION/Documentos%20com

partidos/Subgerencia%20de%20Planeaci%C3%B3n

/2025/06.%20Plan%20de%20acci%C3%B3n/Eviden

cias%20I%20trimestre%202025/Andr%C3%A9s%2

0Mu%C3%B1oz/3.52%20Academia%20Atenea/Ver

sio%CC%81n%203%20Documento%20Aprendizaje

s%20del%20Futuro.pdf?csf=1&w eb=1&e=EDa9yf

Fortalecimiento del Fondo Cuenta a través del mapeo y organización de los 

depositos.
50,00% 1/01/2025 31/03/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

100%

Se adelantaron actividades de fortalecimiento del Fondo Cuenta con la conciliación de los

saldos con corte al 31 de diciembre de 2024, asi como el mapeo de saldos a través del tablero

de control el cual permite realizar constante seguimiento y tener el control de las cifras en

tiempo real las cuales permite identif icar desviaciones y establecer controles preventivos y

correctivos en tiempo real.

Recaudo por donaciones: ICA voluntario e integración de un modelo de donación de 

grandes donantes.
50,00% 1/03/2025 30/06/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

50%

En conjunto con el equipo tecnico de la Subgerencia de Planeación se adelantaron diferentes

mesas de trabajo las cuales tuvieron como objetivo principal identif icar las principales acciones

a desarrollar por parte de cada área, resultado de dichas reuniones se adelanta la inclusión del

recaudo por donaciones - ICA Voluntario en el Procedimiento de "Programacion Presupuestal".

Ahora bien, para el modelo de donación de grandes donantes teniendo en cuenta en la Manual

de Donaciones vigente se proyecta adelantar un instructivo o procedimiento que haga parte

integral del mismo manual.

Acompañamiento en la conformación del banco de oferentes JE4 ETDH 1/02/2025 30/06/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

0%

Durante el primer trimestre del año, no se adelantaron actividades asociadas al

acompañamiento desde la Gerencia, teniendo en cuenta que desde el área técnica no se

requirió el proceso.

Acompañamiento en la estructuración y conformación del banco de oferentes - 

Campus Ctel
1/02/2025 31/08/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

0%

Durante el primer trimestre del año, no se adelantaron actividades asociadas al

acompañamiento desde la Gerencia, teniendo en cuenta que desde el área técnica (Gerencia

Ctel) no se requirió el proceso.

Apoyo en la estructuración Convocatoria Derivada Banco de Oferentes Ciclo Corto - 

Convocatoria TI/Habilidades Digitales.
15/01/2025 15/03/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

100%

Desde la Gerencia de Gestión Corporativa se adelantaron actividades de apoyó en la

estructuración de la Convocatoria "Talento Capital" la cual fue publicada el 24 de febrero de

2025 correspondientes a 3 convocatorias  logrando asi adelantar 6 procesos contractuales con 

diferentes IES (Contrato 377- FundaciónAcademica Nacional de Aprenzaje el 12 de marzo de

2025, Contrato 378 - SGS se firmo el 18 de marzo de 2025 - Contrato 379 -Consorcio Advance

el 12 de marzo de 2025, Contrato 380 - Kuepa el 17 de marzo de 2025 - Contrato 381 Consorcio

Advance el 12 de marz de 2025. Contrato 382- Incap el 13 de marzo 2025.

Articulación Módulo de Apoyos Económicos con SICORE: Consultar el estado de 

pago de los apoyos (Pagado-Rechazado)
5,00% 1/01/2025 31/03/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

35%

Desde la Subgerencia de TICs en conjunto con el área de Tesorería se actualizó el proceso de

reporte de listados de dispersión. De igual manera se adelantaron actividades de

parametrizaron de las fuentes de financiación con la información vigente. En espera de iniciar

las pruebas pilotos de dispersión.

Integración SIGA-SEVEN 5,00% 1/01/2025 31/03/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

50%

Al corte del 31 de marzo se finalizó el desarrollo de la integración. De igual manera se espera

una vez se encuentre instalado en el ambiente de pruebas del Sistema Seven, para iniciar las

pruebas y los desarrollos por parte del Sistema SIGA.

Migración SEVEN a SAP: Pruebas Piloto 10,00% 1/01/2025 30/06/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

20%

Durante el trimestre se adelantaron mesas de trabajo con las diferentes áreas de la Agencia las

cuales tuvieron como objetivo reconocer los procesos y su interacción con los sistemas de

información internos de la entidad.

Ejecutar la etapa de planeación en sus 4 componentes:• Caracterización de las 

necesidades, e intereses de la ciudadanía, las y los usuarios, grupos de interés y 

de valor.• Revisión y alistamiento de los insumos. • Articulación de lineamientos y 

responsables de las políticas Estado-Ciudadanía. • Identif icación de los canales y 

espacios de relacionamiento de la entidad.

8,30% 1/01/2025 31/03/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

100%

Se documentó la ejecución de la etapa de planeación en sus 4 componentes • Caracterización

de las necesidades, e intereses de la ciudadanía, las y los usuarios, grupos de interés y de

valor.• Revisión y alistamiento de los insumos. • Articulación de lineamientos y responsables de

las políticas Estado-Ciudadanía. • Identif icación de los canales y espacios de relacionamiento de

la entidad.

Ejecutar la etapa de implementación del modelo de relacionamiento con la 

ciudadanía en sus 4 escenarios: i) acceso a la información, ii) acceso a la oferta 

de bienes y servicios, iii) petición y rendición de cuentas, y iv) participación 

ciudadana.

8,30% 1/01/2025 31/08/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

0%
En proceso de verif icación de la información existente respecto a los 4 escenarios para 

establecer las prioridades e iniciar la ejecución de las acciones establecidas.

Implementación de la Política y Plan de Austeridad de la Agencia Atenea al 50% 8,30% 1/01/2025 30/06/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

25%

Durante el primer trimestre de 2025 se registraron los siguientes avances: BIENESTAR: Se dio

cumplimiento con apoyo de la caja de compensación y la Gerencia de Estrtegia en la

conmemorción del 8M. CAPACITACIÓN: Se realizó una capacitación de Alianza Estrategica con

INALDE sobre inteligencia artif icial y 2 capacitaciones FORMADOR DE FORMADORES con el

area de servicio al cliente.  SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: Se realizaron los examenes 

médicos COPASST y en cuanto a convivencia se definieron estrategias para la vigencia 2025

en cuanto a control de riesgos físicos. COMPENSACIÓN DE VACACIONES: Durante este

trimestre no se han hecho pagos por indemnización de vacaciones y en cuanto a las campañas

para el disfrute los fuuncionarios en su mayoria solo tienen el ultimo periodo por

disfrutar.VIATICOS: Por este concepto no se ha generado ningún pago en este primer trimestre.

IMPRESIONES: Un total de 4.883 impresiones en la Entidad durante el primer trimestre del 2025.

Plan de formación de ciclo corto para colaboradores de Atenea con el INALDE 8,30% 1/01/2025 31/05/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

100%

Se tres (3) sesiones de la capacitación en Inteligencia Artif icial para la Alta Dirección 

certif icados, asi:

• 14 febrero 2025:

Se adelantó reunión de apertura con servidores el viernes 14 de febrero por parte de Inalde-

Compensar para entrega de información sobre capacitación en IA.

• 19 febrero 2025:

Se remite a los correos institucionales, por parte del Inalde, la guía para descargar el material de 

estudio 

• 26 febrero 2025:

Se da inicio a la capacitación en Inteligencia Artif icial para la Alta Dirección.

• 5 marzo 2025:

Se adelanta la segunda sesión de la capacitación en Inteligencia Artif icial para la Alta Dirección.

• 12 marzo 2025:

Se adelanta tercera y última sesión de la capacitación en Inteligencia Artif icial para la Alta 

Dirección. se procede con clausura y entrega de certif icados.

Finalización de las adecuación de la planta física 8,30% 1/01/2025 15/04/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

30%

Se realizaron adecuaciones generales, sobre requerimientos urgentes y específ icos que

permitieran el buen desempeño de labores por parte de los integrantes de la Agencia. Así

mismo se están diseñando los documentos del nuevo proceso contractual.

Documentación y socialización proceso SARLAFT en la Agencia Atenea 8,30% 1/01/2025 31/12/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

20%

Se conformó equipo de enlaces SARLAFT de la Agencia Atenea designados por cada una de

las áreas. Adicionalmente se han realizado mesas de trabajo donde se adelantan actividades

de reconocimiento y contextualización del proceso.

Contratación Revisoria Fiscal 8,30% 1/01/2025 31/03/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

60%

Se participo en reunion con la SED para dar claridad sobre la necesidad de contar con la

Revisoria Fiscal para el fortalecimiento del area financiera se espera proximo consejo Directivo

Presencial para su presentaciòn y Aprobaciòn de acuerdo con las observaciones recibidas.

Documento revisado comparativo honorarios contratos de prestación de servicios 8,30% 1/02/2025 28/02/2025

Gerencia de 

Gestión 

Corporativa

100%
Se realizó presentación de los resultados realizados al análisis del comparativo de honorarios

de la Agencia vs otras entidades al Director General el 18 de marzo de 2025

Fortalecimiento de las capacidades 35 entidades del sector productivo (empresas, 

gremios, instituciones) para generar información de necesidades de talento 

humano (vacantes) a nivel de competencias y habilidades.

25,00% 7/02/2025 31/07/2025

Despacho EFT

20%

Se activo el plan de acción con Invest In Bogotá. Este convenio permitirá una tipif icación de 

empresas con capital extranjero para: i)Co-formación ii)identif icación de necesidades de talento 

humano sectorial iii) Posibilidades de f inanciación de formación atado a resultados de 

empleabilidad iv)cofinanciación de procesos de formación v) Articulación de empresas con 

academia. 

1.Carta acuerdo f irmada Atenea-Invest

2. Primer cuestionario de trabajo con empresas  de 

centros de servicios compartidos

Gestión y definición de alianzas y cupos de beneficiarios de grupos cerrados 10,00% 17/03/2025 31/07/2025

Despacho EFT

20%
Se avanzó en la consolidación del plan de trabajo con Sw isscontact para la articulación de 

grupos cerrados en formación dual en ciclo corto, coformación con empresas en programas 

definidos conjuntamente. 1. Documento de plan de trabajo con Sw isscontact

3.52 Implementación de Academia Atenea
Academia Atenea implementada 

en sus 3 fases
Fases 3

Sumatoria de las fases de 

implementación de la 

Academia Atenea

Producto No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica No aplica

No aplica

4.04
Plan de gestión del cambio y fortalecimiento 

institucional de la agencia Atenea.

Plan de gestión del cambio y 

fortalecimiento institucional 

implementado

Actividades 100%

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Gestión presupuestal y 

eficiencia del gasto público

4.03
Banco de Oferentes: JE ETDH/ Programas 

Ciclo Corto y Formación para el trabajo

Número de procesos de 

conformación de Banco de 

oferentes acompañados

Acompañami

entos
3

Sumatoria de procesos 

de conformación de 

Banco de oferentes 

acompañados

4.01 Reglamento Fondo Cuenta

Fondo cuenta en funcionamiento 

de acuerdo con el nuevo 

reglamento

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso

6.01

Articulación del sector productivo – 

academia para la organización del sistema 

de educación posmedia

Proceso de articulación sector 

productivo-academia 

implementado

Actividades 100%

No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Compras y contratación públic

Producto No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica



Promoción de la formación de 600 beneficiarios de programas de educación 

posmedia a traves de grupos cerrados que promuevan la practica laboral, la 

coformación con sector productivo (formación dual), el contrato de aprendizaje y/o 

la vinculación laboral. 

40,00% 17/03/2025 28/11/2025

Despacho EFT

15%

Se avanzo en el componente 1 de la estrategia de educación y formación  para el trabajo, 

asociado a la inclusión de programas Educación para el trabajo y desarrollo humano, 

conducente a técnico  laboral en el marco del programa Jóvenes a la E. Se definieron los 

criterios de selección especif icos para las insituciones y sus rutas de acceso, bajo las cuales, 

hay una definida exclusivamente para grupos cerrados de formación que impactara un conjunto 

de beneficiarios en este tipo de formación

1. PPT con la definición de la estrategia 

2. PPT con los lineamientos de selección de 

instituciones

Apoyo a instituciones de educación y formación para el diseño curricular de 6 

programas por competencias y/o cualif icaciones 
25,00% 3/02/2025 31/07/2025

Despacho EFT

15%
Se avanzó en la consolidación del plan de trabajo con Sw isscontact para la articulación de 

grupos cerrados en formación dual en ciclo corto, coformación con empresas en programas 

definidos conjuntamente. 1. Documento de plan de trabajo con Sw isscontact

Contratación del equipo de gestión de la "Implementación del MNC" 15,00% 7/02/2025 28/02/2025

Despacho EFT

50%

Se diseño el plan de trabajo de óbjetivos, actividades y productos asociados a la contratación

Documento óbjetivos, actividades y productos 

asociados a la contratación que definen la 

necesidad de contratación

Realización de talleres de construcción de Instrumentos que desarrollan la 

movilidad
15,00% 3/03/2025 30/04/2025

Despacho EFT

10% Se avanzo en la propuesta de un Memorando de entendimiento con el MEN, SED y Atenea que 

impacta el fortalecimiento de las instituciones y permitira realizar talleres especif icos

Propuesta Memorando de Entendimiento MEN - 

Atenea - SED

Elaborar una base de datos de diáspora científ ica. 20,00% 1/01/2025 30/03/2025
Despacho 

Relacionamiento
15%

Con el f in de elaborar una base robusta de Diáspora Científ ica que contribuya a los propósitos 

de la Agencia Distrital, se viene adelantando un trabajo en colaboración con MinCiencias, el BID 

y la Red de diásporas a nivel mundial, a través de la elaboración de un instrumento que recoge 

información relevante para la caracterización de la misma. La encuesta está elaborada y 

parametrizada y se encuentra en revisión por parte de MinCiencias y la Agencia para 

aprobación. Este trabajo se ha adelantado con la colaboración de la Subgerencia de Análisis de 

Información, el profesional del manejo de datos personales y el equipo de innovación. 

Adicionalmente, se identif icaron las áreas temáticas en QS relacionadas con los cinco focos de 

la Agencia y se seleccionaron las 30 Instituciones de Educación Superior más fuertes para 

hacer un cruce con LinkedIn y revisar opciones de identif icación de diáspora que se encuentre 

vinculados en estas IES. Este trabajo se viene desarrollando en conjunto con la Subgerencia de 

Análisis de Información. 

1. Instrumento Diagnóstico

1.1. Acta de reunión interinstitucional

2. Delimitación temáticas QS

2.2. Remisión de temáticas QS

Difundir de los eventos científ icos de Bogotá con la diáspora científ ica. 25,00% 2/01/2025 31/12/2025
Despacho 

Relacionamiento
0% Esta actividad se desarrollará cuando se cuente con la caracterización de la diáspora N/A

Identif icar conferencias internacionales de los temas priorizados por los 

ecosistemas científ icos y promover la participación de representantes de los 

ecosistemas en estas.

25,00% 2/01/2025 31/12/2025
Despacho 

Relacionamiento
0% Esta actividad se desarrollará cuando se cuente con la caracterización de la diáspora N/A

Realizar un matchmaking virtual/w orkshop para vincular diáspora en los 

ecosistemas científ icos y los retos de investigación de Bogotá Científ ica
30,00% 2/01/2025 31/12/2025

Despacho 

Relacionamiento
0% Esta actividad se desarrollará cuando se cuente con la caracterización de la diáspora N/A

Priorizar fuentes de f inanciamiento (de países y organizaciones f ilantrópicas) para 

el establecimiento de alianzas.
20,00% 1/01/2025 30/06/2025

Despacho 

Relacionamiento
10%

Se viene adelantando un evento con la Embajada de Alemania donde se espera el 

acompañamiento de organizaciones que puedan contribuir a la generación de alianzas. 

1. Actas de reuniones con la Universidad de los 

Andes y el DAAD

Diseñar e implementar una estrategia de fundraising para Bogotá Científ ica 25,00% 2/01/2025 31/12/2025
Despacho 

Relacionamiento
0% Esta actividad se iniciará cuando se cuente con la identif icación de posibles aliados

Promover acciones conjuntas entre actores nacionales e internacionales que 

contribuyan a las estrategias de la Agencia Atenea (CTeI y pos-media).
25,00% 2/01/2025 31/12/2025

Despacho 

Relacionamiento
10%

Se han adelantado reuniones con actores nacionales e internacionales con el f in de aportar a 

las estrategias de CTeI y Posmedia. 

2. Actas de reunión: DUE, Fundación Carolina, 

misiones de Alemania y Reino Unido, borrador MoU 

Estonia. 

Garantizar la articulación de la estrategia de cooperación en las estrategias de la 

Gerencia de CTeI (Btá Científ ica- Academia ATENEA)
30,00% 2/01/2025 31/12/2025

Despacho 

Relacionamiento
0% Esta actividad se inicia con el ingreso del nuevo gerente de CTeI

5.06
Análisis de factibilidad predial Multicampus 

Suba

Análisis de factibilidad predial 

Multicampus Suba desarrollado
Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

No aplica Proceso de factibilidad predial proyecto multicampus Suba No aplica 1/02/2025 30/07/2025
Despacho 

Multicampus

25%

Se presentó respuesta al Ministerio de Educación frente a la propuesta de predios hechas por 

dicho despacho asi como de la predios propuestos por el Distrito. Dicha comunicación no ha 

tenido respuesta por parte del Ministerio para poder avanzar en la escogencia de los predios 

para adelantar el proyecto del Multicampus Universitario. 

Comunicación oficial de ATENEA dirigida al MEN con 

el analisis de predios: 2-2025-10825 de 26 de marzo 

de 2025.

Mesas de trabajo instituciones aliadas públicas Kennedy 33,33% 1/01/2025 30/04/2025

Despacho 

Multicampus

60%

Se reanudaron las mesas de trabajo con las siete IES públicas y SENA para establecer el 

modelo de oferta integrada para el multicampus como la caracterización de sus ambientes de 

aprendizaje. El día 10 de abril se adelantó la primera reunion de caracer directivo para reanudar 

las mesas con los designados por la IES y el SENA. El dia 29 de mayo se adelantó reunión 

virtual para socializar la nueva metodologia de trabajo que permita definri las areas CINE y las 

f ichas de ambientes de aprendizaje. Se tiene previsto hacer dos talleres de trabajo con las IES 

el dñia 14 y 23 de mayo para para consolidar el insumo de trabajo y el 30 de mayo una ultima 

seisón de aprobación por parte de los directivos de las IES, SENA, MEN y ATENEA eñ dia 30 de 

mayo. 

Oferta y f ichas de ambientes de aprendizaje 

cerrado el ciclo de talleres y de aprobación. 

Esquema de implementación de los servicios Multicampus Kennedy 33,33% 1/02/2025 30/07/2025 Despacho 

Multicampus No tiene avance dado que primero debe definirse el modelo de oferta integrada.

Implementación de un boletín interno para informar sobre los logros, programas y 

convocatorias de la Agencia Atenea.
20,00% 2/02/2025 30/11/2025 Comunicaciones 100%

Se emitieron boletines internos para difusión de colaboradores de Atenea, como herramienta 

estratégica para fortalecer la comunicación organizacional. Durante el primer trimestre, se 

difundieron ediciones que destacaron los principales logros institucionales, avances de 

programas y próximas convocatorias, fomentando el sentido de pertenencia y el conocimiento 

integral entre los equipos de trabajo.

Realización de una campaña de comunicación externa para promover los logros, 

programas y convocatorias de la Agencia Atenea.
40,00% 2/02/2025 30/11/2025 Comunicaciones 100%

Se ejecutaron acciones centrada en visibilizar los impactos positivos de la gestión institucional. 

La estrategia incluyó piezas gráficas, notas de prensa, presencia orgánica en medios digitales, 

logrando una mayor recordación de marca y aumentando el interés de la ciudadanía por las 

convocatorias.

Desarrollar y publicar contenido en redes sociales para promover los logros, 

programas y convocatorias de la Agencia Atenea.
30,00% 2/02/2025 30/11/2025 Comunicaciones 100% Se fortaleció la presencia digital de la Agencia mediante una parrilla de contenidos que promovió 

de forma constante los logros, programas y convocatorias. Se priorizaron formatos visuales 

como carruseles, reels y piezas con testimonios de beneficiarios, lo que permitió aumentar 

signif icativamente el alcance y la interacción con las audiencias en TikTok, Instagram, Facebook 

y X (antes Tw itter).

Producción y difusión de videos informativos y promocionales sobre los logros, 

programas y convocatorias de la Agencia Atenea. 
10,00% 2/02/2025 30/11/2025 Comunicaciones 100%

Durante el trimestre, se produjeron y publicaron videos enfocados en:

Eventos y Convocatorias 2025

Convocatorias de Educación Posmedia 2025

Programas de CTeI

Testimonios de estudiantes apoyados por Atenea

Estos materiales se difundieron en redes sociales, eventos y medios aliados, consolidando una 

narrativa visual coherente y emocional sobre el impacto de la Agencia.

Contestación de las acciones de tutela instauradas dentro del término otorgado por 

el juzgado de conocimiento

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

100%

En el primer trimeste del año, la oficina jurídica tramitó dentro del término otorgado 7 tutelas.

Impugnación de los fallos desfavorables para la entidad dentro del término legal

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

100%

Durante el primer trimestre del año, la oficina jurídica tramitó una impugnación al fallo 

desfavorable notif icado en el mes de diciembre de 2024, dentro del proceso de lesividad - 

nulidad y restablecimiento del derecho, iniciado por la Agencia.

Registro del proceso y las actuaciones adelantadas dentro del mismo en el sistema 

de Información de procesos judiciales SIPROJ-WEB

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

100%

En el primer trimestre del año, la oficina juridica ha registrado el 100% de los procesos (de 

tutela) que le fueron notif icadas, así como las actuaciones adelantadas dentro de los diferentes 

procesos en los que es parte, teniendo con corte al 31 de marzo de 2025 el sistema al día.

6.01

Articulación del sector productivo – 

academia para la organización del sistema 

de educación posmedia

Proceso de articulación sector 

productivo-academia 

implementado

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a programas de 

formación para jóvenes que no 

han sido incluidos en el mundo del 

trabajo ni educativo, para impulsar 

sus proyectos de vida

No aplica

No aplica

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad

No aplica

6.02

Diseño y construcción de instrumentos que 

faciliten la organización del sistema de 

educación posmedia a traves de  

trayectorias de formación

Instrumentos que faciliten la 

organización del sistema de 

educación posmedia diseñados

Actividades 100%

Actividades 100%

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

Proceso No aplica

4. Apoyar a las entidades que 

ofertan educación y formación 

para el trabajo en el diseño de 

nuesvos programas y 

mejoramiento de la calidad de la 

oferta

C1

Estrategia de comunicación para divulgar y 

socializar la misionalidad, programas y 

convocatorias de la Agencia Atenea

Estrategia de comunicación 

implementada.
Actividades 100%

5.08 Modelo de oferta integrado 
Modelo de oferta Multicampus 

diseñado
Actividades 100%

6.11

Promover acciones que fomenten la 

conformación o el fortalecimiento de las 

alianzas multiactor y multinivel que 

compartan intereses estratégicos, 

facilitando el intercambio de conocimiento, 

mejores prácticas y la cooperación 

internacional.

Acciones para facilitar el 

intercambio de conocimiento, 

mejores prácticas y la 

cooperación internacional 

promovidas

Actividades 100%

6.09

Fomentar la participación de la diáspora 

científ ica en acciones que beneficien a 

Bogotá y que promuevan la cooperación 

científ ica y técnica.

Acciones para el formento de la 

participación de la diáspora 

científ ica en acciones que 

beneficien a Bogotá

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

(Actividades 

ejecutadas/actividades 

programadas)*100

(Fallos Favorables 

notif icados/Número de 

tutelas notif icadas /) * 100

Gestión No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

No aplica

Defensa jurídica No aplica

(Actividades 

programadas/actividades 

desarrolladas)*100.

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
No aplica

No aplicaProceso No aplica

1. Incrementar el número de 

jóvenes que transitan a 

educación posmedia con calidad 

y pertinencia

Proceso No aplica

5. Articular los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinente para la 

ciudad

J1
Ejercer la Representación Judicial de la 

Entidad

Representación Judicial ejercida 

en debida forma y dentro de los 

términos legales establecidos.

Fallos 90%



Revisión de los Actos Administrativos remitidos a la Oficina Jurídica

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

100%

En el primer trimestre del año, la Oficina Jurídica revisó 32 proyectos de acto administrativo 

remitidos por las diferentes dependencias de la Agencia.

Diligenciamiento de la Matriz de seguimiento de revisión de actos administrativos

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

100%

En el primer trimestre del año, la oficina juridica diligenció en debida forma la base de 

seguimiento de revision de actos administrativos con los diferentes proyectos de acto remitidos 

por las dependencias de la Agencia.

Proyección del concepto solicitado

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

100%

En el primer trimestre del año, a la oficina juridica le fueron solicitados 32 conceptos, los cuales 

fueron proyectados y remitidos a las dependencias o entidades solicitantes dentro del término 

informado.

Remisión del concepto emitido a la dependencia o entidad solicitante

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

100%

En el primer trimestre del año, a la oficina juridica le fueron solicitados 32 conceptos, los cuales 

fueron proyectados y remitidos a las dependencias o entidades solicitantes dentro del término 

informado.

Remisión de oficio de gestión persuasiva

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

20%

En el primer trimestre del año se han reportado a la oficina jurídica 41 resoluciones de títulos 

ejecutivos para gestión de cobro persuasivo y coactivo, de los cuales se ha gestionado 8 

oficios de gestión persuasiva.

Expedir los mandamientos de pago

2/01/2025 31/12/2025 Oficina Jurídica

0

En el primer trimestre del año se han reportado a la oficina jurídica 41 resoluciones de títulos 

ejecutivos para cobro, de los cuales a la fecha aún no se han expedido mandamientos de pago 

por las siguientes razones:

1. Los títulos se encuentran en etapa procesal de gestión persuasiva e investigación de bienes.

2. Conforme a lo establecido en el artículo 817 y 818 del estatuto tributario la acción de cobro 

tiene 5 años para expedir y notif icar el mandamiento de pago desde su exigibilidad, y una vez 

se surte la notif icación del mandamiento se interrumpe el término por 5 años más, no obstante, 

esta oficina, está adelantando las etapas procesales necesarias conforme al debido proceso 

para expedir el 80% de los mandamientos de pago sobre los títulos ejecutivos que cumplen los 

requisitos de procedibilidad y que aún se encuentren vigentes para cobro porque no se hayan 

pagado.

CIG1
Ejecutar las auditorías aprobadas por el 

CICCI 
Informes de auditoria elaborados

Informes de 

auditoria 

programados 

para 2025

100%

(Informes de las 

auditorias/ auditorias 

programadas en el plan 

anual de auditoria)*100

Gestión No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Control Interno Elaboración de informes de auditoría No aplica

3/02/2025 31/12/2025 OCI de Gestión

18%

Del total de 27 informes contemplados en el Plan Anual de Auditoría y aprobados por el CICCI, 

se presentan los siguientes 5 correspondientes al primer trimestre:

- Informe Semestral de evaluación independiente del estado del Sistema de Control interno.

- Informe Semestral sobre la atención prestada por la entidad, por parte de las Oficinas de 

Quejas, Sugerencias y Reclamos

- Informe Control Interno Contable

- Informe de Austeridad en el Gasto

- Informe de derechos de autor softw are

1. Informe Semestral de evaluación independiente 

del estado del Sistema de Control interno.

2. Informe Semestral sobre la atención prestada por 

la entidad, por parte de las Oficinas de Quejas, 

Sugerencias y Reclamos

3. Informe Control Interno Contable

4. Informe de Austeridad en el Gasto

5. Informe de derechos de autor softw are

CIG2 Elaborar informes de Ley  Informes de ley elaborados

Informes 

programados 

para 2025

100%

(Número de informes 

elaborados/número de 

informes de ley 

contenidos en el plan 

anual de auditoria)*100

Gestión No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Control Interno Elaboración de informes de ley No aplica

3/02/2025 31/12/2025 OCI de Gestión

39%

Del total de 13 informes de ley contemplados en el Plan Anual de Auditoría, se ejecutaron 5, 

correspondiente al primer trimestre del 2025:

- Informe Semestral de evaluación independiente del estado del Sistema de Control interno.

- Informe Semestral sobre la atención prestada por la entidad, por parte de las Oficinas de 

Quejas, Sugerencias y Reclamos

- Informe Control Interno Contable

- Informe de Austeridad en el Gasto

- Informe de derechos de autor softw are

1. Informe Semestral de evaluación independiente 

del estado del Sistema de Control interno.

2. Informe Semestral sobre la atención prestada por 

la entidad, por parte de las Oficinas de Quejas, 

Sugerencias y Reclamos

3. Informe Control Interno Contable

4. Informe de Austeridad en el Gasto

5. Informe de derechos de autor softw are

Revisión diaria de los canales de recepción de quejas, denuncias e informes 

disciplinarios

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

Entre enero y marzo se llevó a cabo la revisión diaria de los canales habilitados para la 

recepción de quejas, denuncias e informes disciplinarios, en total se recibieron 10 

quejas/informes

1. Formato control de expedientes 

radicados

2. Formato hoja de vida del indicador de 

denuncias recibidas 2025

Registrar en el cuadro de control la información de las quejas, denuncias e 

informes disciplinarios recibidos

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

De enero a marzo se registraron en el cuadro de control todas las quejas, 

denuncias e informes disciplinarios recibidos, asegurando un seguimiento 

organizado

1. Formato control de expedientes 

radicados

2. Formato hoja de vida del indicador de 

denuncias recibidas 2025

Resolver de manera motivada sobre la admisibilidad de la queja, denuncia o informe 

disciplinario dentro del término de quince días hábiles siguientes a su recepción

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

Durante los meses de enero a marzo todas las quejas, denuncias e informes 

disciplinarios fueron resueltos de manera motivada dentro del plazo de quince 

días hábiles establecido, cumpliendo con los tiempos previstos

1. Formato control de expedientes 

radicados

2. Formato hoja de vida del indicador de 

denuncias recibidas 2025

3. Formato control de providencias 

proferidas y comunicaciones

Comunicar al peticionario o informante acerca de la decisión adoptada

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

Entre enero y marzo se comunicaron al peticionario o informante todas las 

decisiones adoptadas respecto a las quejas, denuncias e informes 

disciplinarios, en los casos que correspondía

3. Formato control de providencias 

proferidas y comunicaciones

Identif icar los procesos disciplinarios prontos a vencer en el cuadro de control

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

Entre enero y marzo se identificaron en el cuadro de control los procesos 

disciplinarios próximos a vencer, asegurando un seguimiento oportuno para 

evitar retrasos. 1. Formato control de estado de procesos

Verif icar que todas las pruebas decretadas hayan sido practicadas e incorporadas 

al interior de los expedientes

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

De enero a marzo se verificó que todas las pruebas decretadas hayan sido 

practicadas e incorporadas al interior de los expedientes, lo cual se reportó en 

el cuadro de control 1. Formato control de estado de procesos

Resolver de manera motivada y dentro de los términos legales los procesos 

disciplinarios que se encuentran en etapa de instrucción

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

Durante los meses de enero a marzo se resolvieron de manera motivada y 

dentro de los términos legales los procesos disciplinarios que se encontraban 

en etapa de instrucción, cumpliendo con los plazos establecidos. En total se 

evacuaron 11 procesos disciplinarios.

1. Formato control de estado de procesos

2. Formato control de providencias 

proferidas y comunicaciones

Cuando hubiere lugar, comunicar la decisión de fondo al quejoso

2/01/2025 31/12/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

Entre enero y marzo se comunicó la decisión de fondo al quejoso en los casos 

que correspondía

2. Formato control de providencias 

proferidas y comunicaciones

Crear curso "NormaActiva" 50,00%

2/01/2025 30/01/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

100,00%

En enero se creó el curso "NormaActiva" en la plataforma virtual

1. Curso "NormaActiva" en plataforma 

Sharepoint

Realizar campaña de divulgación del curso a todos los colaboradores de la 

Agencia
40,00%

3/02/2025 31/10/2025

Oficina Control 

Disciplinario 

Interno

8.64% Entre febrero y marzo se divulgó y difundió el curso curso "NormaActiva" a 

todos los colaboradores 2. Evidencias de divulgación "Norma Activa"

J3

J2

Adelantar la revisión de los actos 

administrativos  y expedición de conceptos 

enviados a la Oficina Jurídica

Actos administrativos y 

conceptos jurídicos emitidos

Actos 

administrativo

s y/o 

conceptos 

jurídicos

100% Gestión No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

No aplica No aplica

(Número de actos 

administrativos y/o 

conceptos jurídicos 

emitidos/Número de actos 

administrativos y/o 

conceptos jurídicos 

solicitados ) * 100

CDI1
Tramitar las quejas, denuncias e informes 

disciplinarios

Atención oportuna y de calidad a 

las quejas, denuncias e informes 

disciplinarios

Porcentaje 100%

Adelantar la gestión de cobro persuasivo y 

coactivo

Mandamientos de pago expedidos 

dentro del término de ley para los 

títulos ejecutivos que cumplan los 

requisitos de procedibilidad en la 

vigencia

Mandamiento

s de pago
80%

(Quejas, denuncias e 

informes disciplinarios 

atendidos oportunamente 

y de calidad/Quejas, 

denuncias e informes 

disciplinarios recibidos) * 

100

Gestión No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Control Interno No aplica

Gestión No aplica No aplica

(Número de mandamiento 

expedidos / titulos 

ejecutivos que cumplen 

requisitos de 

procedibilidad) * 100

No aplica

CDI3
Realizar acciones preventivas en materia 

disciplinaria

Creación y divulgación del curso 

"NormaActiva" sobre lucha contra 

la corrupción y promoción de la 

integridad

Porcentaje 100%

CDI2
Tramitar los procesos disciplinarios en 

etapa de instrucción

Atención oportuna y motivada de 

los procesos disciplinarios en 

etapa de instrucción

Porcentaje 100%

(Procesos disciplinarios 

tramitados / Procesos 

disciplinario f inalizados 

con motivación y dentro 

de los términos legales) * 

100

(Actividades 

programadas/ actividades 

desarrolladas)*100

Proceso No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Integridad

Gestión No aplica
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Control Interno


