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La Guia para la creacion de alianzas exitosas en proyectos de CTel tiene como propdsito orientar a las organizaciones y equipos
responsables de la formulacidn y gestion de proyectos en la identificacion, seleccién, conformacion y formalizacion de alianzas
que aporten valor real a sus iniciativas. Este documento parte de reconocer que una alianza estratégica va mas alla de la incorpo-
racion de actores como requisito que impone cierta convocatoria, y responde a un prop6sito concreto del proyecto, mediante la
articulacion de capacidades, conocimientos, recursos, experiencia, legitimidad y alcance territorial. En este sentido, la Guia tiene
un objetivo a tres niveles: (i) contribuir a fortalecer la calidad técnica de las propuestas, (ii) aumentar sus posibilidades de acceso
a fuentes de financiacion y (iii) generar condiciones favorables para su posterior ejecucidn, apropiacion, transferencia, sostenibi-
lidad y escalamiento.

Para ello, el texto se estructura en seis secciones complementarias: la primera presenta los principios orientadores para evaluar
el valor y pertinencia de una alianza. La segunda seccién aborda las tipologias de actores que pueden participar en proyectos de
CTel; incluyendo referentes como el modelo de Cuadruple Hélice y, cuando corresponda, actores del sector internacional. La
tercera parte desarrolla las fases para la construccion de alianzas estratégicas; desde el analisis de la convocatoria hasta el mapeo
y evaluacion de potenciales aliados. Una cuarta seccion retne los elementos clave para su conformacion y formalizacion, mien-
tras que la quinta identifica riesgos comunes y medidas de mitigacion para fortalecer la gestion de la alianza. Finalmente, la sexta
y ultima parte del documento plantea recomendaciones para proyectar las relaciones mas alla de una convocatoria especifica;
promoviendo alianzas de largo plazo, capaces de generar nuevas oportunidades, fortalecer capacidades y contribuir a la sosteni-
bilidad y escalamiento de los resultados de los proyectos de CTel.

1. PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA LA CONFORMACION DE ALIANZAS

Una alianza estratégica trasciende la agrupacion de logos institucionales o cartas anexas al momento de postular un proyec-
to. Debe abordarse como una arquitectura de colaboracion que explica por qué cada actor es necesario ante el propdsito del
proyecto, qué valor aporta, como participa en la toma de decisiones y como contribuye a resultados verificables. Los siguientes
principios permiten evaluar si una alianza realmente fortalece la propuesta en torno a la cual se constituye o se consolida.

Tabla 1. Principios para evaluar el valor de la alianza en proyectos de CTel
Aplicacion practica

Principio

Cada aliado debe responder a un requisito, criterio de evaluacion, objetivo técnico y/o resultado esperado de la convoca-
toria a la cual buscan presentarse. Si el aliado no aporta -de manera expresa- valor agregado al proyecto, su vinculacién
debe revisarse.

Alineacién con la convo-
catoria

Complementariedad de
capacidades

Los socios deben aportar capacidades diferenciadas, tales como: conocimiento, experiencia, valor técnico, infraestructu-
ra, acceso a beneficiarios, capacidad regulatoria, tecnologia, recursos financieros, redes nacionales o internacionales o
alcance territorial.

Legitimidad institucional

y social

Los actores deben ser reconocidos como pertinentes por parte del ecosistema en el que se enmarca el proyecto. Por lo
tanto, la presencia de una comunidad, una autoridad territorial o una institucion académica dentro de la alianza, podria
aportar mayor legitimidad al proyecto.

Seleccion técnica

La seleccion de aliados debe quedar documentada mediante criterios técnicos, estratégicos y administrativos. Esto permi-
te justificar por qué se incluy6 o excluyd a cada uno de los actores contemplados.

Participacion significativa
y corresponsabilidad

Los actores clave deben involucrarse desde la formulacion del proyecto. La alianza debe distribuir responsabilidades,
riesgos y beneficios. Un socio que solo aparece en una carta formal, pero no participa en actividades, presupuesto y/o
gobernanza, es un aliado nominal, al cual no se le reconoceria su valor frente a lo que se demanda en el proyecto.

Sostenibilidad

La alianza debe asegurar que los resultados continuaran después de finalizado el proyecto, en términos de: adopcion
institucional, escalamiento, mantenimiento de capacidades, incorporacién en politica publica, continuidad financiera o
apropiacion social.

Gobernanza clara

Se deben definir instancias de decision, coordinacion técnica, seguimiento, resolucién de conflictos, manejo presupuestal
y rendicion de cuentas entre los miembros de la alianza.
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Principio Aplicacion practica

Viabilidad administrativa | Se debe verificar si el aliado puede gestionar y formalizar oportunamente su participacion en el proyecto, de acuerdo con
sus procedimientos internos, competencias institucionales y disponibilidad de recursos humanos y administrativos; garan-
tizando el cumplimiento de los compromisos asumidos. La inclusion de un aliado deberia procurar que eso no implique un
aumento de tramites administrativos, tiempos y riesgos tanto operativos como juridicos.

Fuente: elaboracion propia, BankPro, 2026.

2. TIPOLOGIAS DE ALIADOS EN PROYECTOS DE CTel

Los actores que podrian entrar a conformar alianzas para proyectos de CTel usualmente estan caracterizados bajo el modelo de
la Cuadruple Hélice!, en tanto enfoque de innovacion que plantea que el conocimiento y las soluciones se generan a partir de
la interaccion y colaboracion entre cuatro actores: academia, sector productivo, gobierno y sociedad. Cada uno de estos acto-
res aporta capacidades diferenciadas que contribuyen al disefio, desarrollo, implementacion y apropiacion de los proyectos, asi
como sus respectivos resultados.

A continuacion, se detallan los actores que, a modo de ejemplo, podrian hacer parte de cada una de las hélices de este modelo.

Tabla 2. Tipologia de actores bajo el modelo de Cuadruple Hélice

Academia Sector Productivo Gobierno Comunidad y sociedad
e |Instituciones de Educa- | ¢  Empresas. e  Gobernaciones. e  Organizaciones sociales y de la so-
cion Superior. e  Empresas de base tecnoldgica. e  Alcaldias municipa- ciedad civil.
e Instituciones de Educa- | ¢  Empresas altamente innovadoras. les. e Asociaciones productivas.
cion para el Trabajo y [ e  Oficinas de Transferencia de Resul- | e Entidades publicas | ¢  Fundaciones.
Desarrollo Humano. tados de Investigacion. del sector central y [ e  Comunidades.
e Instituciones de Educa- [ e«  Parques cientificos, tecnolégicos y descentralizado. e  Colectivos de ciudadanos.
Cion no Formal. de innovacion. e |Institutos publicos.
e  Gremios. e Agencias de desarro-
e  Clusteres empresariales. llo regional.
e  Camaras de comercio.
e  Centros de [+D+i.

Nota: Es posible que un actor puede pertenecer a mas de una categoria.
Fuente: elaboracion propia, BankPro 2026.

Frente a lo anterior, cabe resaltar que, si el proyecto de CTel esta pensado para aplicar particularmente a convocatorias interna-
cionales, suele ser necesario ampliar el mapa de actores a vincular. Es decir que, aparte de garantizar presencia de actores de las
cuatro hélices, también se debe contemplar aliados tales como financiadores, organismos multilaterales, redes globales, ONG s,
agencia de cooperacion, plataformas de conocimiento y redes internacionales, entre otros.

Tabla 3. Actores estratégicos en cooperacion internacional

Organismos internacionales Redes internacionales

e Agencias de Naciones Unidas e  Redes tematicas internacionales

e  Bancos de desarrollo e  Redes de ciudades y gobiernos

e Bancos multilaterales e  Redes de innovacion y emprendimiento
e Agencias de cooperacion e  Redes académicasy cientificas

o  Embajadas e  Fundaciones filantropicas

e  Organismos multilaterales e  Plataformas globales

o  Organizaciones regionales e ONG's

L] [

Organizaciones supranacionales Sector privado / filantropia corporativa

Fuente: elaboracion propia, BankPro 2026.

1 Eimodelo de la Cuddruple Hélice fue desarrollado por Elias G. Carayannis y David F. J. Campbell, y presentado en el afio 2009, con el propdsito de promover ecosistemas de

innovacion mds colaborativos, participativos y conectados con las necesidades del territorio.
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3. FASES PARA LA CONSTRUCCION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

La conformacion estratégica de alianzas para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) puede desarrollarse en dos
fases complementarias, orientadas a analizar las condiciones de la convocatoria -de un lado- y a identificar y valorar los actores
que pueden aportar mayor valor al proyecto -de otro lado-. Estas fases abarcan, en primer lugar, el analisis de los requisitos ha-
bilitantes y criterios de evaluacion de la convocatoria y, en segundo lugar, el mapeo y evaluacién de potenciales aliados desde
sus capacidades técnicas, administrativas, relacionales, estratégicas y territoriales. El desarrollo de estas fases busca trascender
la conformacion de alianzas como un requisito para la postulacion y promover, desde la etapa de formulacion, la construccion
de alianzas pertinentes, viables y sostenibles, que fortalezcan las capacidades del proyecto, mejoren sus posibilidades de acceso
a financiacion y, especialmente, contribuyan a una adecuada ejecucion, generacion de resultados, apropiacion, transferencia y
sostenibilidad de los resultados del proyecto.

3.1. Fase 1: Andlisis previo de la convocatoria, con enfoque en los actores

Antes de definir los aliados en torno a un proyecto, se recomienda realizar una revision estructurada, tanto de los requisitos habi-
litantes, como de los criterios de evaluacion de la convocatoria a la cual se pretende presentar el proyecto de CTel.

3.1.1 Requisitos habilitantes de la convocatoria
Identificar si la convocatoria detalla requisitos como los siguientes:
o Tipos de entidades que pueden y deben participar.
Condiciones de experiencia minima.
Roles permitidos (proponente, aliado, colaborador, ejecutor, operador, otro si aplica).
Si la experiencia que aporta el proponente o los aliados tiene requerimientos especificos.
Restricciones de presupuesto (contrapartida).

3.1.2. Criterios de evaluacion de la convocatoria (cuando aplique)

Identificar claramente si la convocatoria otorga puntaje por aspectos como los siguientes:
o (Capacidades técnicas.

Experiencia especifica.

Alianzas o articulacién interinstitucional.

Impacto regional, nacional o internacional.

Apropiacion social, transferencia o sostenibilidad.

Recomendacion orientativa: A partir del anterior analisis de requisitos habilitantes y criterios de evaluacién de la convocatoria
frente a la participacion de actores, se recomienda priorizar aquellos criterios que tengan mayor impacto en el puntaje, para pos-
teriormente lograr seleccionar a los aliados que permitan obtener el maximo puntaje, y fortalecer asi la participacion del proyecto
en la convocatoria.

3.2. Fase 2: Mapeo y evaluacion estratégica de potenciales aliados

Para llevar a cabo la seleccion de los aliados que mayor peso tengan para lograr obtener el puntaje maximo que otorga la convo-
catoria, se sugiere analizar cada potencial aliado desde cuatro dimensiones:

3.2.1. Dimension Técnica y de Capacidades en CTel
Con el fin de valorar la inclusién de un potencial aliado desde la dimensidn técnica y de capacidades, es preciso responder a las
siguientes preguntas orientadoras:
o ;Elpotencial aliado aportaria capacidades en CTel (talento humano, grupos de investigacion, infraestructura cientifica o
tecnoldgica, entre otras) que permitan robustecer el proyecto en su formulacidn y posterior ejecuciéon?
o ;Su experiencia contribuiria al cumplimiento de los requisitos de la convocatoria a la que aplica?
o ;lainclusién de este aliado permitiria aumentar el puntaje de evaluacion del proyecto? (cuando aplique)
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Recomendacion orientativa: Se sugiere guiar la decisién de vincular o no al potencial aliado por lo que surja de las anteriores
preguntas. Esto, para evitar el riesgo de incluir aliados que no aporten valor técnico con claridad y que, por el contrario, pueden
llegar a complejizar la gestion del proyecto.

3.2.2. Dimension Administrativa y Relacional
Para valorar la inclusion de un aliado desde la dimensién administrativa y relacional, cabe responder a las siguientes preguntas
orientadoras:

o ;Elpotencial aliado cuenta con procedimientos agiles de tramite de documentos y consecucion de requisitos habilitantes
para la convocatoria de interés? (por ejemplo, la consolidacién de soportes de experiencia, los documentos de constitu-
cion de la entidad o del representante legal, entre otros)

e ;Previamente ha desarrollado proyectos, presentado propuestas y/o gestionado convocatorias en conjunto con el po-
tencial aliado?

e ;Actualmente existe algun vinculo profesional o desarrolla algun trabajo colaborativo con el potencial aliado?

o ;Elpotencial aliado cuenta con una reputacion institucional sélida y le genera confianza?

Recomendacion orientativa: Valorar estas preguntas puede llevar a trabajar con aliados con los que se tenga mayor cercania insti-
tucional y que tengan experiencia previa de trabajo conjunto. Esto podria arrojar una mayor probabilidad de lograr:
o Agilidad en tramites (como firmas de cartas aval o de compromiso institucional, aprobacion o avales institucionales que
pueden ser esenciales ante convocatorias de interés).
Mayor coordinaci6n operativa.
Fluidez en ajustes técnicos.
Gestion de imprevistos.
Negociaciones y acuerdos presupuestales.
Definicion clara de responsabilidades.
Mejor gobernanza tanto en la formulacién como en la ejecucién del proyecto.

3.2.3. Dimension Estratégica: rol en el proyecto
Determinar con certeza el rol que tendra el potencial aliado dentro de la propuesta es clave para articular la gobernanza del
proyecto. Por lo tanto, se recomienda valorar detalladamente si el aliado en andlisis podria tener alguno(s) de estos cuatro roles:
Proponente, Aliado formal, Proveedor o Beneficiario. A continuacion, se presenta una herramienta que puede facilitar la defini-
cion de roles, mediante preguntas orientadoras.

Tabla 4. Preguntas orientadoras para la definicion de roles

Pregunta orientadora Proponente Aliado Proveedor Beneficiario
formal

¢Cumple con los requisitos para presentar formalmente la pro- v v X X
puesta ante el ente financiador?
¢Participa directamente en el disefio y ejecucion del proyecto? v v X X
¢Debe formalizar su participacién en el proyecto por medio de un v v X X
convenio, carta u otro instrumento?
¢Participa principalmente en prestar un servicio o suministrar un X X v X
bien requerido por el proyecto por el cual recibira un pago a cam-
bio?
¢Se limita a recibir beneficios derivados del proyecto sin asumir X X X v
ejecucion?

Fuente: elaboracion propia, BankPro 2026.

Recomendacion orientativa: En el marco de la definicion de los roles de los potenciales aliados, se sugiere revisar detalladamente
cual rol es el mas conveniente, de acuerdo con las condiciones y atributos de cada aliado, asi:

¢ Proponente: se recomienda este rol cuando la organizacion tiene capacidad juridica y administrativa para presentar la
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propuesta, suscribir el contrato o convenio, y asumir la responsabilidad principal del proyecto frente al financiador, tanto
en su postulacién como en su posterior ejecucion y evaluacion (en caso de recibir la financiacion por parte de la entidad
cooperante).

¢ Aliado formal: se recomienda cuando la organizacion tendra una participacion activa en la ejecucién del proyecto,
asumira compromisos concretos (como la implementacion de actividades y la contribucién con productos), aportara
capacidades y/o recursos (bien sean en especie o en dinero), y su participacion debe -por lo tanto- quedar formalizada.

e Proveedor de servicios: se recomienda cuando la relacion es principalmente comercial. Es decir, el proveedor sumi-
nistrara un bien o prestara un servicio especifico a cambio de una contraprestacion econémica; sin corresponsabilidad
sobre los resultados generales del proyecto.

¢ Beneficiario: se recomienda cuando la organizacion, comunidad o poblacion sera receptora directa de los productos,
servicios o beneficios, e impactos del proyecto, y no tendra responsabilidades sustantivas en la ejecucion.

Por lo anterior, se sugiere que, luego del analisis, se incluyan actores que tomen el rol de aliados unicamente cuando su partici-
pacion tenga un propésito claro y aporte capacidades, recursos, conocimiento o legitimidad, que contribuyan directamente a la
ejecucion exitosa del proyecto y fortalezcan su viabilidad ante el financiador.

3.2.4 Dimension Territorial

Los términos de referencia de convocatorias nacionales e internacionales, por lo general fomentan el fortalecimiento de capa-
cidades en territorios especificos. Por ello, se sugiere adelantar preguntas orientadoras -como las siguientes- que permitan dar
cuenta de esa capacidad que podria aportar el potencial aliado, en cierto territorio de interés.

o ;Elpotencial aliado tiene presencia en los territorios requeridos por la convocatoria o propuestos por el proyecto?
¢El potencial aliado cuenta con conocimiento del contexto social, econdmico, institucional o cultural del territorio?
¢El potencial aliado ha ejecutado previamente proyectos en el territorio de interés?
¢El potencial aliado tiene relacion con actores locales (productores, comunidades, sector publico)?
¢El potencial aliado puede facilitar procesos de transferencia, apropiacion o escalamiento?
¢La participacion del potencial aliado podria fortalecer el impacto territorial (regional, nacional o internacional) del
proyecto?

Recomendacidn orientativa: se sugiere priorizar aliados con presencia efectiva en el territorio de intervencidn del proyecto;
especialmente cuando cuenten con equipos, redes, experiencia y/o relaciones institucionales que faciliten la ejecucion del pro-
yecto. Ademas, es importante considerar el conocimiento del aliado frente al contexto local como un factor clave; incluyendo
dindmicas sociales, institucionales, culturales, econdmicas y regulatorias.

¢ Ante proyectos de alcance nacional: es conveniente priorizar aliados que puedan replicar o escalar la intervencion en
diferentes regiones y que cuenten con mecanismos de coordinacidn territorial.

¢ Ante proyectos internacionales: cabe verificar que el aliado tenga experiencia comprobada en los paises objetivo, asi
como redes locales y capacidad para gestionar diferencias normativas, institucionales y culturales entre territorios de
formulacion e impacto del proyecto.

4. ELEMENTOS CLAVE PARA LA CONFORMACION Y FORMALIZACION DE LA ALIANZA

Una vez analizadas las condiciones de la convocatoria y evaluados los potenciales aliados, el siguiente paso es conformar y for-
malizar la alianza con aquellos actores que, de acuerdo con el analisis realizado, aporten capacidades, recursos, conocimiento,
experiencia o legitimidad; relevantes para el proyecto. Esta etapa busca traducir la seleccion de aliados en una estructura concreta
de colaboracién, definiendo las condiciones bajo las cuales participara cada actor, y asegurando que exista coherencia entre sus
capacidades, los roles asignados, las actividades, los recursos y las responsabilidades que asumird. De esta manera, la alianza
queda estructurada no solo para responder adecuadamente a los requerimientos de la postulacion, sino también para contar con
condiciones claras de gobernanzay ejecucion en caso de obtener la financiacion. Los elementos clave son:
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¢ Revision de inhabilidades e incompatibilidades: realizar una verificacion temprana evita riesgos juridicos que puedan
afectar la viabilidad del proyecto o su ejecucion futura.

o Claridad en roles y entregables: establecer con claridad los roles para evitar duplicidad de actividades, vacios de res-
ponsabilidad o conflictos entre los actores durante la ejecucion del proyecto.

¢ Monitoree permanentemente posibles cambios en los términos de referencia: Revise adendas, notas aclaratorias,
respuestas a observaciones y demas comunicaciones oficiales que puedan modificar las condiciones o requisitos de la
alianza de la convocatoria de financiacion de proyectos.

o Coherencia entre perfil institucional y funciones asignadas: asignar responsabilidades, de acuerdo con el perfil del
aliado para reducir riesgos en la ejecucion o debilidades en la evaluacion técnica del proyecto.

o Correspondencia entre presupuesto y actividades: verificar que el presupuesto refleje el nivel real de participaciéon
de cada aliado, en donde exista correspondencia entre los recursos solicitados por actividad y los productos esperados.

o Disponibilidad de documentacion actualizada: garantizar que se cuenta con la documentacion actualizada, de acuer-
do con los tiempos estipulados en la convocatoria para evitar retrasos en la formalizacion de la alianza o dificultades para
el cumplimiento de requisitos.

o Gobernanza y seguimiento: contar con un modelo de gobernanza sélido es uno de los elementos que mas confianza
genera al momento de la evaluacion de proyectos. Un proyecto con muchos socios, pero sin estructura de decision,
parece riesgoso. Una propuesta con los socios necesarios, que tengan roles claros, mecanismos de coordinacion y reglas
de reporte transmite capacidad de ejecucion.

¢ Instrumento de conformacion de alianzas: definir un documento sélido que muestre el compromiso, gobernanza y
factibilidad de la propuesta, y esté alineado con los requerimientos de la convocatoria. Los instrumentos mas usados
son: carta aval, carta de apoyo, carta de compromiso, memorando de entendimiento, acuerdo de consorcio, convenio
de cooperacion y contrato.

5. RIESGOS COMUNES EN ALIANZAS CONSTITUIDAS DE PROYECTOS DE CTel

La conformacion de una alianza no garantiza, por si misma, una adecuada articulacion entre actores. Una vez seleccionados y
formalizados los aliados, es necesario identificar y gestionar oportunamente los riesgos que podrian afectar la formulacién, pos-
tulacion o posterior ejecucion del proyecto. En este sentido, se recomienda anticipar aquellos factores que puedan comprometer
la participacion efectiva de los actores, la gobernanza, la complementariedad de capacidades, el cumplimiento de los tiempos
y la continuidad de la alianza. Las siguientes medidas de mitigacion buscan reducir la probabilidad de ocurrencia y el potencial
impacto de estos riesgos, asi como establecer condiciones que favorezcan una alianza viable, coordinada y preparada para la
ejecucion del proyecto.

Tabla 5. Riesgos comunes y medidas de mitigacion

Riesgo Medida de Mitigacion

Aliados “nominales” sin participacion activa: algunos proyectos
terminan incluyendo aliados en la propuesta que -ya en la prac-
tica- no alcanzan una participacion real en el marco del desarrollo
del proyecto. Esto puede generar debilidad técnica, dificultades en la
coordinacion y cuestionamientos en los procesos de seguimiento y
evaluacion del proyecto.

Definir desde la formulacion el aporte concreto de cada aliado. Establecer ac-
tividades, productos, responsabilidades, recursos y resultados asociados a su
participacion. Formalizar estos compromisos en el instrumento correspondiente
y realizar reuniones de seguimiento durante la formulacion para verificar que la
participacion se mantenga activa. Evitar incluir aliados cuya participacion res-
ponda unicamente a la propuesta en términos documentales o con el Unico fin
de subir puntos sin estar realmente integrados en el proyecto.

Exceso de aliados que complejizan la gobernanza: aunque la articu-
lacién institucional es valiosa, incluir un numero excesivo de aliados
(muy superior al que se requiera para la postulacién) puede generar
complejidad administrativa, dificultades de coordinacion o procesos
mas lentos de toma de decisiones.

Definir el nimero de actores con base en su aporte efectivo al proyecto. Antes
de incorporar un nuevo aliado, verificar qué capacidad, recurso, conocimiento o
funcion adicional aporta y si este aporte es realmente necesario. Establecer una
estructura de gobernanza proporcional al numero y tipo de actores, con meca-
nismos claros para la toma de decisiones, coordinacion y reporte.
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Salida anticipada de un socio sin lograr sustituirlo adecuadamente:
si un aliado estratégico se retira durante la formulacion, podria dejar
actividades o capacidades criticas sin cubrir.

Ahora bien, si un aliado estratégico se retira durante la ejecucion
podria derivar en incumplimiento del alcance y cronograma del pro-
yecto; incluso, ante el SGR esto podria representar que el proyecto
no pueda continuar, dado que un cambio en la alianza significa -para
este Sistema- una modificacion del alcance aprobado en el proyecto.

Identificar desde la formulacidn las capacidades criticas que dependen de cada
aliado y establecer alternativas. Procurar que las funciones esenciales no que-
den concentradas exclusivamente en un unico actor cuando exista posibilidad
de contar con capacidades complementarias. Definir mecanismos para gestionar
cambios de integrantes de la alianza durante la formulacién y, cuando corres-
ponda, establecer previamente las condiciones para su sustitucion (si la convo-
catoria lo permite), de acuerdo con los términos de referencia y el instrumento
de formalizacion de la alianza.

Desarticulacion entre los actores durante la formulacion: la falta de
engranaje entre aliados puede generar dificultades en la construc-
cion de la propuesta y, por lo tanto, dejar inconsistencias en la for-
mulacion del proyecto; lo cual podria poner en jaque la gobernanza
del proyecto.

Establecer desde el inicio una dinamica de trabajo colaborativo. Definir res-
ponsables por componente, mecanismos de coordinacién, cronograma de
reuniones y canales de comunicacion. Realizar sesiones conjuntas para revisar
la problemdtica, objetivos, metodologia, actividades, productos, indicadores y
presupuesto, verificando que exista una comprension compartida del proyecto y
de las responsabilidades de cada actor.

Falta de complementariedad de capacidades: los aliados terminan
aportando capacidades muy similares, y la alianza podria no cubrir
competencias indispensables en otras areas (técnicas, cientificas, te-
rritoriales, tecnoldgicas, de gestion, entre otras).

Construir la alianza a partir del mapa de capacidades que demanda el proyec-
to. Identificar primero qué capacidades requiere el proyecto y posteriormente
seleccionar actores que permitan cubrirlas de manera complementaria. Evitar
incorporar aliados unicamente por su reconocimiento institucional cuando sus
capacidades no respondan a las necesidades concretas del proyecto.

Retrasos en firmas por procesos internos complejos (avales): algu-
nas entidades tienen procesos internos extensos para aprobar su par-
ticipacion en proyectos, tales como la aprobacion por parte de juntas
directivas, comités de ética, revisiones juridicas o convocatorias in-
ternas para seleccion de proyectos por entidad. Esto podria incidir
negativamente en la postulacion final de la propuesta, dentro de los
tiempos de convocatoria.

Verificar anticipadamente los tiempos y procedimientos internos de cada en-
tidad. Identificar desde el inicio qué instancias deben aprobar la participacion
de cada aliado, qué documentos requieren revision juridica o técnica, quiénes
tienen capacidad para suscribirlos y cuanto tiempo puede tomar cada tramite.
Establecer un cronograma interno de formalizacion con fechas limite anteriores
al cierre de la convocatoria y realizar seguimiento periédico al avance de cada
tramite. Cuando sea posible y permitido por la convocatoria, contar con alterna-
tivas para acreditar oportunamente la participacion del actor.

Fuente: elaboracién propia, BankPro 2026.

En términos generales, la gestion de riesgos de la alianza debe comenzar mucho antes de su formalizacién. Para ello, se reco-
mienda identificar las dependencias criticas, anticipar los tiempos administrativos, definir responsabilidades verificables y esta-
blecer mecanismos de coordinacion y toma de decisiones. El objetivo no es eliminar todos los riesgos, sino reducir la probabilidad
de que ocurran y/o limitar su impacto sobre la postulacion y -especialmente- sobre la posterior ejecucion del proyecto.

6. MAS ALLA DE LA CONVOCATORIA: RECOMENDACIONES PARA PROYECTAR LA ALIANZA Y HACERLA SOSTENIBLE
EN ELTIEMPO

Una vez conformada y formalizada la alianza, y gestionados los principales riesgos asociados a su funcionamiento, es importante
adoptar una vision de largo plazo sobre las relaciones constituidas. Las siguientes recomendaciones complementan este proceso
y buscan que la alianza se consolide como una plataforma para conectar capacidades, generar nuevas oportunidades de colabo-
racion, facilitar el escalamiento de resultados, desarrollar capacidades futuras y fortalecer la sostenibilidad de las iniciativas de
CTel.

o Diseiie la alianza como un ecosistema de innovacion. Seleccione y articule socios que conecten capacidades distin-
tas y funciones complementarias (investigacion, empresa, territorio, tecnologia, financiacién o usuarios), que permitan
acelerar el paso a lo largo de la cadena de desarrollo de proyectos: desde la generacion y validacion del conocimiento,
pasando por el desarrollo tecnoldgico y la articulacion con el territorio, hasta la adopcion, transferencia, escalamiento
y sostenibilidad de los resultados.
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¢ Incorpore aliados capaces de abrir nuevas rutas de escalamiento. Priorice organizaciones que no solo ejecuten activi-

dades, sino que faciliten acceso a nuevos mercados, territorios, tecnologias, fuentes de financiacion o redes estratégicas.

o Gestione anticipadamente los riesgos asociados a la alianza. Identifique y establezca acuerdos tempranos sobre pro-
piedad intelectual, manejo de datos, aspectos éticos, salvaguardas y gestion de conflictos de interés.

o Construya la alianza alrededor de capacidades futuras. Valore socios con potencial para desarrollar conjuntamente
nuevas competencias, activos tecnoldgicos, conocimiento 0 modelos de negocio que trasciendan el proyecto especifi-

co. Construya y fortalezca relaciones estratégicas de manera permanente y anticipada, no solo en torno a una convoca-
toria actual.
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