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DESAFiO CIUDADANO CTel

Este informe reune la informacion que necesita la ciudadania para prepararse antes del dialogo.
Explica por qué se realiza el encuentro, qué resultados preliminares se presentaran, quiénes estan
invitados, como se podra participar y qué tratamiento recibiran las preguntas y los aportes.

El didlogo es el cierre de la agenda publica de la fase de diagnostico de la reformulacion de la Politica
Publica Distrital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel). Esta dirigido al universo completo de
personas, organizaciones y entidades que se convocaron y/o participaron en los encuentros y
ejercicios de la agenda publica. No se priorizara a unos grupos sobre otros.

Durante el encuentro se presentara una sintesis de los aportes y se pedira una retroalimentacion final.
Los hallazgos incluidos en este documento son preliminares: sirven para orientar la conversacion y
podran ajustarse con la revision técnica y los aportes del dialogo.

Tabla 1. Informacién general del evento

CAMPO INFORMACION

FECHA Martes 29 de septiembre de 2026

HORARIO 2:00 p. m. a 4:30 p. m. La sala virtual abrira a la 1:50 p. m.

LUGAR Plataforma institucional de videoconferencia. El enlace se informara en la invitacion.

MODALIDAD Virtual, estilo webinar, con interaccién en AhaSlides.

DIRIGIDO A Todas las personas, organizaciones y entidades que participaron en la agenda publica de la
reformulacion.

PROPOSITO Presentar los regultados preliminares, recibir una retroalimentacion final y cerrar la agenda publica de la
fase de diagnostico.
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE), Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) y Agencia

LIDERAN o p : o p
Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia (Atenea).

ACOMPANA Veeduria Distrital, en el marco de la rendicion de cuentas y el control social.

Fuente: elaboracion propia OAP, con base en la metodologia del dialogo (2026).

1. ;POR QUE ATENEA REALIZA ESTE DIALOGO?

Rendir cuentas significa informar, explicar, escuchar, responder y hacer seguimiento. Por eso, este
encuentro no sera solo una presentacion: las entidades mostraran los resultados preliminares de la
agenda publica, atenderan preguntas y explicaran como se incorporaran o tramitaran los aportes.

El dialogo hace parte de la Estrategia Institucional de Rendicién de Cuentas 2026 de la SDDE y cierra
la agenda publica de la fase diagnostica. La Veeduria Distrital explicara al comienzo el propésito del
espacio, su relacion con el control social y la manera en que se hara seguimiento a preguntas y
COmMpromisos.

1.1. Propésito del didlogo

Presentar en lenguaje claro el contexto estratégico y los resultados preliminares de la estrategia de
participacion; verificar si la sintesis refleja lo expresado por los distintos grupos; responder preguntas;
y recoger precisiones finales que fortalezcan el diagndstico de la reformulacion de la politica de CTel.
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1.2. Finalidad de la participacion

+ Devolver a quienes participaron una sintesis organizada de lo que se escucho.

+  Confirmar qué resultados reflejan adecuadamente los aportes y cuales necesitan precision.
+ Resolver dudas sobre los hallazgos, el problema preliminar y los pasos de la reformulacion.
+ |dentificar asuntos indispensables que no deben perderse al cerrar el diagnostico.

+  Fortalecer el control social mediante respuestas claras, trazabilidad y seguimiento.

1.3. { Qué puede esperar la ciudadania?
1. Un webinar continuo de maximo dos horas y media, sin pausas, que alternara informacion e
interaccion.
2. Una presentacion breve del problema, el proposito de la reformulacion y algunas cifras clave de
Bogota.
3. Ladevolucidn de resultados de los diez grupos de actores que participaron en la agenda publica.

4. Un concurso pedagogico en AhaSlides para revisar la comprension de la informacion
presentada.

5. Un momento separado para formular preguntas abiertas y recibir respuestas del panel técnico.
6. La publicacién posterior de las respuestas pendientes, los resultados del dialogo y el

seguimiento a compromisos aceptados.
1.4. Alcance del dialogo

El encuentro permite validar y complementar la sintesis de la agenda publica. No es una votacion para
aprobar la politica, no reemplaza las revisiones técnicas, juridicas o presupuestales y no reabre desde
cero los ejercicios ya realizados.

La recepcion de una propuesta no la convierte de manera automatica en un compromiso. Cada aporte
sera revisado segun:

« Pertinencia: relacion con el diagndstico y con las competencias de las entidades.
+ Viabilidad técnica y juridica: posibilidad de desarrollarlo y conformidad con las normas.

« Viabilidad presupuestal y administrativa: recursos, responsables y condiciones para
ejecutarlo.

« Trazabilidad: explicacion sobre su incorporacion, revision o no incorporacion.

2. ; QUE SE ESTA REFORMULANDO Y POR QUE?

La ciencia produce conocimiento; la tecnologia lo aplica en herramientas y procesos; y la innovacion
usa ideas o conocimientos nuevos o mejorados para resolver problemas y crear valor. Una politica
publica de CTel organiza la accién de varias entidades y actores para que esas capacidades
respondan a las necesidades de la ciudad.

Bogota cuenta con una Politica Publica Distrital de CTel adoptada mediante el CONPES D.C. 04 de
2019. Reformularla significa actualizar esa hoja de ruta a partir de la evaluacion, los cambios del
ecosistema, la evidencia disponible y la participacion ciudadana; no significa comenzar de cero.
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2.1. ;Por qué se actualiza la politica?

La evaluacion institucional y el diagnostico preliminar muestran que, desde 2019, surgieron nuevas
entidades, programas, capacidades e instrumentos. También persisten dificultades que la politica
actual no resuelve de manera suficiente:

« Articulacion: existen muchos actores, pero sus roles, informacion y proyectos no siempre se
coordinan alrededor de resultados comunes.

« Continuidad: la investigacion y la innovacién necesitan plazos mayores que una vigencia
administrativa o presupuestal.

« Financiacién: no basta con el monto; importan la estabilidad, el acceso y la adecuacion de
los recursos a cada etapa.

« Transferencia y adopcion: generar conocimiento no garantiza que llegue a empresas,
entidades, comunidades o soluciones de ciudad.

* Inclusion territorial y diferencial: el acceso depende de conectividad, informacion,
accesibilidad, cuidado, lenguaje y acompafamiento.

2.2. ;En qué etapa va el proceso?

Las fases de evaluacion y preparacion ya terminaron. La reformulacion se encuentra en diagnéstico:
se esta definiendo con mayor precision el problema, sus causas, las capacidades disponibles y las
brechas. La agenda publica ya realiz6 sus encuentros y este dialogo es su cierre.

1. Evaluacién de la politica vigente: terminada.

2. Preparacion de la reformulacién: terminada.

3. Diagnéstico técnico y participativo: en proceso; el dialogo cierra la agenda publica.
4. Formulacion de objetivos, alternativas y plan de accién: etapa posterior.
5

Implementaciéon y seguimiento: comenzaran después de la adopcion de la politica
reformulada.

En esta fase todavia no existen objetivos ni decisiones finales de la nueva politica. Los hallazgos y
orientaciones que se presentan son insumos para construirlos y deberan pasar por las revisiones
correspondientes.

2.3. Alcance territorial y Bogota-Region

La reformulacion tiene alcance distrital e incluye las realidades urbanas y rurales de Bogota. También
reconoce que algunos asuntos; como talento, infraestructura, investigacion, cadenas productivas y
financiacion; requieren coordinacion con Cundinamarca y con actores nacionales € internacionales.

El diagnostico no supondra que todas las localidades tienen las mismas condiciones. Examinara
diferencias de conectividad, infraestructura, informacion, formacién, accesibilidad y reconocimiento de
saberes comunitarios y campesinos.

Mas informacion sobre el proceso de reformulacidn: Micrositio de la Politica Publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion



https://agenciaatenea.gov.co/gerencia-ctei-ciencia-tecnologia-e-innovacion/politica-publica-ciencia-tecnologia-e-innovacion
https://agenciaatenea.gov.co/gerencia-ctei-ciencia-tecnologia-e-innovacion/politica-publica-ciencia-tecnologia-e-innovacion
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3. ; QUE RESULTADOS SE PRESENTARAN?

El dialogo presentara dos clases de informacion: una sintesis transversal de los hallazgos y una
devolucién diferenciada para cada grupo de actores. Asi, la ciudadania podra reconocer tanto los
temas compartidos como los aportes especificos y los desacuerdos que deban conservarse.

Los resultados son preliminares. No representan una decision final de politica ni una medicion
estadistica de toda la poblaciéon de Bogota. Su valor esta en reunir distintas fuentes y mostrar qué
asuntos se repiten, cuales son particulares y qué debe verificarse antes de cerrar el diagnéstico.

3.1. Alcance de la estrategia de participacion

Tabla 2. Alcance preliminar de la estrategia de participacion

ASPECTO RESULTADO PRELIMINAR ¢ QUE SIGNIFICA?
Personas Mas de 450 Participaron en uno o varios ejercicios de la agenda publica.
Organizaciones y ; Incluye entidades, instituciones, colegios y organizaciones vinculadas,
4 Més de 170 . X :
entidades tanto nacionales como actores internacionales.
Grupos de actores 10 La devolucion conservara la segmentacion utilizada en la agenda publica.
Técnicas 4 principales Encuesta, Café del Mundo, grupo focal y Vox Pop.
Enfoques Tertitorial y diferencial ﬁﬁ a|J1(;:SIuyeron género, juventudes, poblaciones y realidades urbanas y

Fuente: presentacion de hallazgos preliminares ante el CODECTI, agosto de 2026. Cifras sujetas a consolidacion final.

3.2. Hallazgo central preliminar

Bogota si cuenta con capacidades de CTel. El reto principal es lograr que esas capacidades se
coordinen, se mantengan en el tiempo y se conviertan en soluciones y resultados verificables para la
ciudad.

En palabras sencillas: no se trata inicamente de crear mas entidades, laboratorios, convocatorias o
programas. Primero es necesario saber qué existe, facilitar su acceso, conectar a los actores, sostener
los procesos y acompafiar el paso del conocimiento a su uso real.

El problema central propuesto, todavia sujeto a revision, se puede resumir en seis causas directas:

« Gobernanza y articulacion: roles poco claros, coordinacion limitada y seguimiento
fragmentado.

«  Financiacion y continuidad: recursos inestables, poco diversificados o dificiles de usar en todo
el ciclo de CTel.

« Infraestructura y capacidades: baja visibilidad, acceso desigual, problemas de mantenimiento
y uso compartido.

« Talento: brechas en formacion, pertinencia, vinculacidn, retencién y actualizacion de
capacidades.

« Transferencia y escalamiento: dificultades para pasar de una idea o prototipo a la adopcién y
al uso sostenido.

« Apropiacién e inclusion: acceso desigual a informacién, oportunidades, participacion y
beneficios de la CTel.



*

BOGOT/\
Mi CIUDAD
MICASA

BOGOT/\

3.3. Algunas cifras para comprender la situacion
Las cifras que siguen muestran fortalezas y brechas del ecosistema. Cada una debe leerse con su

afo, fuente y alcance; ninguna prueba por si sola que la politica vigente haya causado el resultado.

Tabla 3. Cifras seleccionadas del ecosistema de CTel

3.652 espacios fisicos para investigacion,
desarrollo e innovacion

2025 - Atenea, medicién
héma

Bogoté tiene una base importante de laboratorios y otros
espacios; el registro no es un censo total y también debe
medirse su acceso y uso.

13.217 personas y 1.769 grupos desarrollan
actividades de CTel

2025 - Atenea, medicion de
capacidades

Existe talento y organizacion cientifica entre los actores que
reportaron informacion.

2.603 proyectos y 4.782 articulos de
investigacion

2025 - Atenea, medicién de
capacidades

La ciudad genera conocimiento, pero debe fortalecer su
transferencia y adopcion.

85,5 puntos en produccién de conocimiento y
tecnologia; mayor resultado del pais

2024 - indice Departamental
de Innovacién

Bogota ocupa una posicion fuerte en generacion de
conocimiento; el reto es convertirla en resultados para mas
territorios y poblaciones.

Graduados en areas STEM: de 33,1 % a 46,7
%

2019-2022 - Evaluacion PP
CTel

Aumentd la participacion de graduados en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas, aunque contintian brechas de
formacion y vinculacion.

3.383 practicas de circulacion de
conocimiento

2025 - Atenea

Hay actividades para compartir conocimiento, pero falta
conocer mejor su cobertura, continuidad y efecto.

El suelo rural representa el 75 % del area del
Distrito

POT - Secretaria Distrital de
Planeacion

La politica debe reconocer las condiciones de conectividad,
acceso, saberes y produccion de las ruralidades.

Fuente: capitulo de informacion cuantitativa y cualitativa del diagnéstico de la Politica de CTel (2026).

3.4. Fortalezas y retos preliminares

Entre las fortalezas identificadas estan:

« Universidades, centros, empresas, entidades, talento, infraestructura, redes y organizaciones
con experiencia en CTel.

« EICODECTI Bogota como instancia que puede facilitar la coordinacion del sistema.

« Capacidad para producir conocimiento y desarrollar proyectos, programas y practicas de
apropiacion.

« Saberes comunitarios y campesinos, capacidades locales y posibilidades de cooperacidn
nacional e internacional.

Los principales retos preliminares son:
+  Coordinar roles, prioridades, informacién y proyectos alrededor de resultados comunes.

 Dar continuidad a la financiacion y facilitar el acceso a recursos en las diferentes etapas de
los proyectos.

« Hacer visibles y accesibles las capacidades existentes antes de crear nuevas infraestructuras.

« Conectar la formacién y el talento con la investigacién, la innovacién, el empleo y las
necesidades territoriales.

« Fortalecer la transferencia, la adopcion, la compra publica innovadora, la validacion y el
escalamiento.
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Garantizar participacion, apropiacién social y acceso territorial y diferencial de manera
sostenida.

4. ; SOBRE QUE SE CONVERSARA?

La conversacion seguira cuatro ejes. Primero se presentara el contexto estratégico; después se
devolveran los resultados de los diez grupos; luego se explicaran las coincidencias y diferencias; y
finalmente se recibiran preguntas y precisiones para cerrar la agenda publica.

Para

Contexto estratégico: problema preliminar, propésito de la reformulacién, capacidades,
brechas y cifras clave.

Resultados por grupos: hasta tres hallazgos por grupo, su evidencia, sus matices y su relacion
con el diagnostico.

Sintesis transversal: asuntos que se repiten, diferencias entre actores y resultados que no
deben perderse.

Incidencia y seguimiento: preguntas abiertas, precisiones finales y explicacién de lo que
ocurrira con cada aporte.

cada grupo habra un bloque breve de devolucidn. No es un video: es una presentacion de cinco

minutos con los hallazgos, la evidencia y una interaccion en AhaSlides. Todos los grupos tendran la
misma estructura para que ninguno reciba menos informacion ni menos oportunidades de participar.

4.1. Preguntas orientadoras

¢ La sintesis refleja lo expresado en el espacio o grupo en el que participé?
¢ Qué resultado de la agenda publica no debe perderse al cerrar el diagnéstico?
¢ Qué hallazgo necesita una precision o una ampliacion?

¢, Se evidencian hallazgos relacionados a las 3 tematicas de la politica (Ciencia, tecnologia e
innovacion)?

¢ Cuales acciones de politica generarian un impacto mayor en el corto plazo (Victoria rapida)?
¢ Qué pregunta deseo formular a las entidades sobre los resultados o la reformulacion?
¢ Qué condicion territorial, poblacional o institucional debe quedar visible en el diagnéstico?

5. ; QUIENES ESTAN INVITADOS?

La invitacion esta dirigida al 100 % de los contactos validos de personas, organizaciones y entidades

cuya

convocatoria y/o participacion quedo registrada en la agenda publica. No se seleccionaran

representantes ni se asignaran cupos por sector. Si una persona participd en varios espacios, recibira
una sola invitacion y sus distintas vinculaciones se conservaran para el anélisis.

La devolucion reconoceré los diez grupos de actores utilizados en el proceso:

1.
2.

Sistema Distrital de CTel, incluido el CODECTI Bogota.

Entidades especializadas en CTel: centros, laboratorios, universidades, incubadoras, oficinas de
transferencia y otras organizaciones de apoyo.

Actores del sistema educativo: Secretaria de Educacion e instituciones educativas participantes.
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Entidades de control del Distrito Capital.

Entidades distritales participantes.

Entidades nacionales participantes.

Expertos internacionales en politica publica y CTel.

Empresarios, y emprendedores.

Ciudadania, actores de los enfoques poblacional, diferencial, de género, jévenes e instancias de
participacion juvenil de Bogota, y organizaciones de la sociedad civil con participacion de grupos
Igbtig+, grupos étnicos y personas en condicion de discapacidad.

10. Alcaldes y alcaldias locales participantes en el enfoque territorial.

© oo NS A

5.1. ;Como se divulgara la invitacion?

La SDDE, la SDP y la Agencia Atenea realizaran una convocatoria articulada. Se enviara invitacion
directa a los contactos validos y se usaran, cuando sea necesario, los mismos canales por los que se
convocaron los ejercicios anteriores. La difusion podré incluir correo electronico, mensajes, llamadas,
redes institucionales y pagina web.

La pieza de convocatoria dice de forma explicita que el evento es virtual, que cierra la agenda publica
de la fase diagndstica y que esta dirigido a todas las personas y actores que participaron en sus
encuentros y ejercicios.

5.2. Materiales de apoyo

+ Este informe previo y el enlace al micrositio de la reformulacién.
+ Presentacion en lenguaje claro, con fuente, afio y alcance de cada cifra.
+ Diez bloques breves de resultados, uno por cada grupo de actores.

« AhaSlides para caracterizacion, validaciones, concurso, preguntas, pulsos de claridad y
evaluacion.

« De ser necesario intérprete de lenguaje de sefias.

«  Subtitulos, alto contraste, lectura oral de graficos y un canal alterno si una persona no puede
usar AhaSlides.

6. ;COMO SE DESARROLLARA EL DIALOGO?

El didlogo se realizara en una sola sesion virtual de dos horas y media. No habra pausas. Para
mantener la atencion, se alternaran presentaciones breves, validaciones, concurso, preguntas abiertas
y respuestas institucionales.

Tabla 4. Momentos y horarios del dialogo

1:50-2:00 Ingreso Acceso a la sala, subtitulos, prueba de AhaSlides y soporte. 10 min
Y Bienvenida, proposito explicado por la Veeduria, mensajes breves de .
e Apertura SDDE, Agencia Atenea y SDP, reglas y caracterizacion. Ll
2:15-2:27 Contexto Problema preliminar, propésito de la reformulacién, cifras y brechas. 12 min
297_3:47 Resultados por grupos plez bIolq,ues de cinco minutos, cada uno con presentacion e 50 min
interaccion.
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3:17-3:30 Sintesis Coincidencias, diferencias y validacion global. 13 min
3:30-3:48 Desafio ciudadano CTel gr%r;(;l:}r;% ;j.e ocho preguntas consecutivas sobre la informacion 18 min
3:48-4:18 Desafio al panel E’I;er?duandtés abiertas, respuestas de maximo dos minutos y valoracién de 30 min
4:18-4:30 Incidencia y cierre Precisiones finales, ruta de respuestas, evaluacion y proximos pasos. 12 min

Fuente: metodologia del didlogo Desafio ciudadano CTel (2026).

6.1. Secuencia del encuentro

1. Apertura y reglas. La Veeduria explicara el propdsito de rendicion de cuentas; los directivos
daran mensajes de maximo un minuto por entidad.

2. Contexto estratégico. El equipo técnico presentara solo la informacion necesaria para
comprender el problema y los resultados.

3. Devolucién por grupos. Cada bloque mostrara hasta tres hallazgos, su evidencia, los matices y
una pregunta de validacion.

4. Sintesis transversal. Se explicara qué asuntos se repiten, cuales son especificos y donde
existen diferencias.

5. Concurso. Se realizaran ocho preguntas seguidas para reforzar la comprensién de lo
presentado.

6. Preguntas abiertas. El panel técnico respondera de manera breve y directa el mayor numero
posible de inquietudes.

7. Incidencia y cierre. Se recogeran precisiones finales y se informara cuando y dénde se
publicaran los resultados y las respuestas pendientes.

6.2. Concurso y preguntas abiertas: dos momentos diferentes

El Desafio ciudadano CTel es un concurso pedagdgico de ocho preguntas de opcién multiple. Se
realizara en un solo bloque después de presentar los resultados. Las preguntas trataran sobre el
problema preliminar, las cifras y los hallazgos explicados durante el webinar. Cada pregunta tendra
una respuesta correcta y una explicacion breve.

El puntaje del concurso solo sirve para reconocer la comprension de los contenidos. No selecciona
personas, no prioriza grupos, no define qué aportes se incorporaran y no determina cuales preguntas
ciudadanas seran respondidas.

Después vendra el Desafio al panel, que es un momento distinto y no otorga puntos. Alli las personas
podran escribir preguntas abiertas. La moderacion agrupara las repetidas sin cambiar su sentido y las
organizara por relacion con el tema, recurrencia, equilibrio tematico, competencia de las entidades y,
de manera complementaria, por los votos recibidos.

El panel tendra maximo dos minutos por respuesta. Si una pregunta requiere verificacion, se registrara
como pendiente, se asignara al area competente y se publicara la respuesta en informe final y en el
canal anunciado. Al final se informara cuantas preguntas se recibieron, cuantas se respondieron en
vivo y como se contestaran las restantes.
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6.3. Registro y sistematizacion de los aportes
La relatoria conservara por separado:

+ Las respuestas del concurso, porque miden comprension y tienen una respuesta correcta.

« Las validaciones y precisiones sobre los resultados, porque expresan opiniones o
complementos.

« Las preguntas abiertas y las respuestas institucionales, incluidas las que queden pendientes.
+ Los compromisos aceptados expresamente, con responsable, plazo y evidencia esperada.
+ Laevaluacion de claridad, utilidad, accesibilidad y posibilidad real de participar.

La asistencia y los datos de contacto se almacenaran por separado de la matriz publica de aportes.
No se publicaran nombres, teléfonos, correos ni informacion sensible. La grabacién se anunciara al
inicio y los casos particulares se trasladaran a un canal individual.

6.4. ; Como podra participar?
+ Ingresar a la plataforma con el enlace enviado en la invitacién y conectarse, si es posible,
desde las 1:50 p. m.

« Usar el cddigo o enlace de AhaSlides para responder caracterizacion, validaciones, concurso,
preguntas y evaluacion.

* Indicar el grupo o los grupos de la agenda publica en los que participo; esto no limita su
intervencion.

« Validar si la sintesis refleja lo expresado y registrar una precision cuando sea necesario.
« Formular preguntas abiertas en el Desafio al panel y valorar la claridad de las respuestas.
« Usar el chat de la plataforma si presenta una barrera técnica con AhaSlides.
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7. ;:COMO SE USARAN LOS APORTES?

El didlogo no termina cuando se cierra la sala virtual. La SDDE, la SDP y la Agencia Atenea
organizaran la informacion, responderan las preguntas pendientes y dejaran registro de la manera en
que las precisiones aportan al diagndstico.

« Integrar en una sola matriz las validaciones, precisiones, preguntas, respuestas y
COMpromisos.

« Conservar el texto original de cada aporte y documentar las agrupaciones de preguntas
repetidas.

«  Verificar la informacion que no pueda responderse en vivo y asignar responsable y plazo.
* Incorporar al diagnéstico las precisiones validadas o explicar por qué requieren revision o no
se incorporan.
+ Registrar como compromiso unicamente una accion aceptada expresamente por la entidad,
con responsable y fecha de seguimiento.
« Publicar el informe del dialogo y la matriz publica de preguntas y respuestas dentro de los 15
dias habiles siguientes, o en la fecha anunciada durante el encuentro.
 Actualizar los compromisos y pendientes segun los plazos informados.
La participacion ayuda a mejorar la calidad del diagndstico, pero no se interpreta como una encuesta
representativa de toda Bogota. En el informe final se explicaran el alcance de los datos, las limitaciones
y el tratamiento dado a los aportes, para que cualquier persona pueda hacer seguimiento.



0009

@agenciaAtenea
@agenciaateneabogota
@agenciaateneabogota

@AteneaBogota

@Atenea, Agencia Distrital para
la Educacién Superior, la Ciencia
y la Tecnologia

ATENEA

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION
SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA




